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Современная ситуация в экономике Рос-

сии дезорганизовала внешнюю среду функ-

ционирования предприятий, оказавшихся в 

зоне хозяйственной неопределенности и по-

вышенного риска банкротства. Возникли 

проблемы связанные с резким сокращением 

спроса на продукцию; диспаритетом цен на 

сырье и готовую продукцию, удорожанием 

финансовых ресурсов. В этих условиях все 

более актуальным становится антикризисное 

управление в строительном комплексе. Уг-

лубление экономического кризиса в России 

особенно негативно отразилось на эффек-

тивности работы предприятий строительного 

комплекса. Финансовое положение предпри-

ятий строительного комплекса, как правило, 

нестабильное. Задолженность заказчиков за 

выполненные строительные работы приво-

дит к росту просроченной задолженности по 

заработной плате работникам предприятий и 

ухудшает расчеты за поставленные матери-

ально-технические ресурсы [1, с. 35]. 

В современном менеджменте выделяют 

шесть функций антикризисного управления: 

предкризисное управление; управление в 

условиях кризиса; управление процессами 

выхода из кризиса; стабилизация шатких 

ситуаций (обеспечение направленности); 

минимизация расходов и упущенных воз-

можностей; своевременное принятие реше-

ний [2, с. 50]. Каждая из этих функций 

управления имеет свои особенности и назна-

чения, но в совокупности они в комплексе 

характеризуют антикризисное управление. 

Таким образом, антикризисное управление 

должно начинаться с момента появления 

первоначальных признаков ухудшения фи-

нансового состояния предприятия. В России 

оздоровлением проблемных предприятий 

начинают заниматься слишком поздно, ана-

лизируя последствия уже наступившего кри-

зиса и подсчитывая убытки от него. Если 

обратиться к законодательству о не-

состоятельности, то две трети его содержа-

ния обращено к процедурам, приводящим к 

восстановлению платежеспособности, спа-

сению предприятия, и только одна треть по-

священа конкурсному производству, то есть 

ликвидации. На практике же все наоборот: 

не более 1% приходится на финансовое оз-

доровление, а 99% – на конкурсное произ-

водство [3, с. 52]. 

Используя представления современного 

менеджмента о стратегии антикризисного 

управления, мы можем предложить следую-

щие антикризисные мероприятия по выходу 

предприятий строительного комплекса из 

кризиса: 

¶ снижение себестоимости строитель-

ных работ за счет внедрения новой техники 

и прогрессивной технологии, улучшения ис-

пользования сырья и применения прогрес-

сивных материалов; 

¶ улучшение качества строительных ра-

бот; 
________________________ 
© О. В. Тымань, 2012 
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¶ улучшение кадрового потенциала; 

¶ совершенствование организации труда 

и повышение его производительности; 

¶ разработка маркетинговой стратегии; 

¶ повышение эффективности управлен-

ческих технологий; 

¶ внедрение инноваций в области строи-

тельных технологий и управления; 

¶ реструктуризация бизнеса. 

Благодаря активным антикризисным ме-

роприятиям и практическому обновлению 

систем управления можно сократить и опти-

мизировать расходы, уменьшить кредитор-

скую задолженность, повысить уровень мо-

тивации и лояльности персонала, что даст 

возможность уменьшить последствия кризи-

са для предприятия в целом. Практика пока-

зывает, что антикризисное управление явля-

ется эффективным направлением в работе по 

финансовому оздоровлению неплатежеспо-

собных предприятий строительного ком-

плекса. 
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Актуальность развития лизинга в Россий-

ской Федерации обусловлена недостатком 

свободных финансовых ресурсов у боль-

шинства российских предприятий. Значи-

тельная часть основных средств изношена, 

что может привести к недееспособности ры-

ночной экономики. Одним из вариантов ре-

шения этих проблем может быть лизинг, в 

котором объединены элементы внешнетор-

говых, кредитных и инвестиционных опера-

ций. 

По данным рейтингового агентства «Экс-

перт РА», рынок лизинговых услуг РФ пред-

ставлен 130 компаниями, что, по мнению 

экспертов агентства, составляет около 90% 

от оборота всего лизингового рынка. При 

этом ассортимент предоставляемых услуг 

включает железнодорожную технику, грузо-

вой и легковой автотранспорт, авиационный 

транспорт, строительную технику, дорожно-

строительную технику, здания и сооруже-

ния, оборудование для нефтедобычи и пере-

работки, энергетическое оборудование и 

прочее. Динамика структуры рынка лизин-

говых услуг представлена на рис. 1 [1]. За 

анализируемый период структура рынка ли-

зинговых услуг изменилась незначительно. 

Исключение составляет сегмент железнодо-

рожной техники, который увеличился на 

40%. 

Рынок лизинговых услуг имеет тенден-

цию к росту. Так, например, в 2010 году 

объём нового бизнеса увеличился на 130%. 

Быстрый рост после кризиса 2008-2009гг. 

обусловлен стабилизацией финансового со-

стояния лизингополучателей, смягчением 

критериев риск-менеджмента лизинговыми 

компаниями, а также агрессивной политикой 

лизингодателей с госучастием. За девять ме-

сяцев 2011 года российский рынок лизинга 

вырос на 119%. Совокупный лизинговый 

портфель на 1 октября 2011 года составил 

1,6 трлн. рублей [2, с. 34]. В 2012 году про-

гнозируется рост объёма новых сделок, но не 

более чем на 20%. Это объясняется тем, что 

в следующем году не ожидается единичных 

масштабных сделок, а также отсутствием 

«эффекта низкой базы» [1]. В тройке лиде-

ров рынка по объёму новых сделок за пер-

вые девять месяцев 2011 года первое место 

занял «ВЭБ-лизинг», второе «ВТБ Лизинг», 

третье ï «Сбербанк Лизинг». В сумме на эти 

компании пришлось около 47,4% объема но-

вых сделок. Самой быстрорастущей компа-

нией по итогам девяти месяцев 2011 года ________________________ 
© Е. С. Васильева, 2012 
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стала Государственная транспортная лизин-

говая компания ï её портфель увеличился в 

8,6 раза [3, с.122]. 

Несмотря на значительное расширение 

объёмов новых сделок, наблюдается сниже-

ние показателей рентабельности лизинговых 

компаний. Самое серьёзное понижающее 

влияние на рентабельность лизинговых ком-

паний оказывают сильная ценовая конку-

ренция и общее постепенное увеличение 

процентных ставок по заёмным ресурсам [2, 

с. 33]. Основными угрозам для рынка лизин-

говых услуг являются нехватка заёмного 

финансирования, недостаток "длинных" де-

нег, а также возможная отмена ускоренной 

амортизации. Среди прочих отрицательных 

факторов можно отметить принимаемые не в 

пользу лизинговых компаний решения судов 

по выкупной цене и авансам, отсутствие 

действенного механизма внесудебного изъя-

тия предмета лизинга у недобросовестных 

клиентов [4, с. 6]. 

Для повышения рентабельности компани-

ям необходимо преимущественно ориенти-

роваться на сокращение издержек, быстроту 

принятия решений и оформления сделок. В 

части активных операций инструментом по-

вышения доходности для компаний является 

предложение клиентам индивидуальных ус-

ловий и дополнительных услуг ï подбор 

оборудования, его доставка, наладка и сер-

тификация. Диверсификация сегментов, в 

которых работает компания, поможет сни-

зить риски сокращения лизингового бизнеса. 
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Актуальность бюджетирования в строи-

тельстве определяется усилением конку-

рентной борьбы в отрасли, длительностью 

инвестиционного цикла, необходимостью 

повышения эффективности управления ма-

териальными и финансовыми ресурсами для 

оптимизации процесса принятия экономиче-

ски взвешенных бизнес-решений и оценки 

возможных последствий этих решений. 

Сейчас в большинстве строительных 

компаний уровень бюджетирования является 

крайне низким. Во многих компаниях всё 

бюджетирование представляет собой смету 

для контроля за денежными расчётами [1,        

с. 13]. Специфика отрасли строительства оп-

ределяет особый подход к формированию 

системы бюджетирования. Первичным в от-

расли является бюджет строительства. Этот 

бюджет представляет собой смету расходов 

строительного проекта без подробной дета-

лизации по видам работ. Планирование про-

изводится не от предполагаемого объёма 

продаж, а от намеченных объёмов строи-

тельства, поскольку крайне важным факто-

ром является получение площадей под за-

стройку и утверждение исходно-разреши-

тельной и сметной документации. Также не-

обходимо учитывать, что в реализации каж-

дого проекта будут участвовать несколько 

центров ответственности компании, поэтому 

при планировании доходов и расходов раз-

личных центров необходимо учитывать их 

взаимосвязь [4, с. 21]. 

Ещё одной особенностью является тот 

факт, что в строительстве параллельно осу-

ществляются два вида бюджетирования – 

проектное и по бизнесу в целом. Для целей 

бизнеса бюджеты проектов независимо от 

сроков их реализации должны разбиваться 

на месячные, квартальные и годовые с уче-

том частоты сравнения плановых и фактиче-

ских данных, требуемой для целей управле-

ния. Фактические данные об исполнении 

операционных бюджетов по проектам полу-

чают исходя из подписанных актов о прием-

ке работ, поэтому важно организовать свое-

временное подписание и учет таких актов [3, 

с. 36-37]. Следует отметить, что сложность 

бюджетирования в строительных компаниях 

связана с тем, что в таких компаниях посто-

янно появляются новые объекты бюджети-

рования, для которых необходимо разраба-

тывать финансовую модель. Для получения 

максимальной отдачи от строительных ком-

паний необходимо внедрять комплексное 

бюджетирование, позволяющее выявить зна-

чительные резервы и существенно улучшить 

финансово-экономическое состояние компа-

нии [2, с. 20]. 

Тщательная разработка и обоснование 

бюджетов не исключает необходимости 

уточнения их показателей. При изменении 

условий хозяйственной деятельности целе-

сообразно оперативно скорректировать со-

ответствующие показатели, в противном 

случае бюджетирование становится фор-

мальным. Так, например, в строительном 

бизнесе возможно получение авансов за 

продукцию, которая будет реализована в бу-

дущем. Эти поступления должны быть от-

ражены по соответствующей статье в соста-

ве источников денежных средств при разра-

ботке бюджета [5, с. 51]. 

Учёт особенностей формирования систе-

мы бюджетирования в строительстве позво-

ляет повысить эффективность производства 

и конкурентоспособность строительных ор-

ганизаций. Анализ исполнения бюджетов 

обеспечивает прозрачность хозяйственной 

деятельности организации, что является 

важным условием увеличения её инвестици-

онной привлекательности. 

______________________________________ 
1. Бежин, С. К. Особенности бюджетного 

планирования для инвестиционно-строительных 

предприятий / Сергей Бежин // Строительный 

эксперт. – 2009. – № 5. – С. 10-16. 

2. Глазьев, А. В. Совершенствование бюдже-

тирования / А. В. Глазьев // Экономика и жизнь. – 

2008. – № 9. – С. 19-25. 

________________________ 
© А. Ю. Лосева, 2012 
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Комплекс маркетинга – система мер, по-

зволяющая успешно создавать и реализовы-

вать продукцию компании. Специалисты 

полагают, что в комплексе маркетинга нахо-

дит своё отражение специфика деятельности 

фирмы. Например, главная причина созда-

ния особого комплекса маркетинговых ком-

муникаций в сервисных фирмах – необходи-

мость демонстрировать заказчику высочай-

шее качество той услуги, которую он соби-

рается приобрести. 

Во всех моделях маркетинга услуг выде-

ляют стратегические факторы: персонал, 

процесс, материальное доказательство об-

служивания ("4P"). Однако не всегда фирма 

успешно реализует данный подход к системе 

маркетинга. Например, цена часто устанав-

ливается руководством компании, а иногда 

государством. Поэтому "4P" должны рас-

сматриваться скорее как "комплекс позицио-

нирования", поскольку их ключевая роль 

заключается в том, чтобы помочь потребите-

лю правильно позиционировать компанию и 

услугу, которую она предлагает [1]. 

Одним из удачных примеров применения 

комплекса маркетинга услуг является ком-

пания «Мобильные ТелеСистемы» (МТС). 

Это крупнейший оператор мобильной связи 

в России и странах СНГ. Вместе со своими 

дочерними предприятиями компания обслу-

живает более 74,5 миллионов абонентов [2]. 

Основной вид деятельности компании – пре-

доставление услуг сотовой связи. Ассорти-

ментные группы МТС: тарифные планы, те-

лефоны, услуги. 

Чтобы понять, что является фактором ус-

пеха деятельности данной компании, стоит 

рассмотреть основные элементы комплекса 

маркетинга услуг этой фирмы. 

1. Товарная политика 

Товар по замыслу: средство (способ) свя-

зи между абонентами при невозможности 

находится рядом с собеседником. 

Товар в реальном исполнении: тарифные 

планы и услуги связи (например, тариф «Су-

пер МТС»). 

Товар с подкреплением: консультации по 

настройке телефона и выбору выгодного та-

рифного плана и услуги, бесплатная замена 

SIM-карт. 

Товар в полном смысле: первые три уров-

ня, а также то, как потребитель воспринима-

ет товар в целом (образ товара в сознании 

потребителя), имидж. 

2. У ОАО МТС гибкая ценовая полити-

ка. Компания разрабатывает специальные 

тарифы, удовлетворяющие потребности раз-

личных групп абонентов (для детей, моло-

дёжи, пенсионеров; тарифы для бизнеса, для 

людей кто много общается или мало и т.д.) 

3. Сбытовая  политика 

МТС применяет инновационные техноло-

гии для предоставления абонентам широкого 

портфеля эксклюзивных аппаратов и серви-

сов, уделяет большое внимание развитию 

собственной транспортной сети (суммарная 

протяжённость объединённой магистральной 

сети группы МТС составила порядка 35 тыс. 

км.) 

Приоритетное внимание уделяется серви-

су и обслуживанию абонентов. Компания 

развивает собственную монобрендовую сеть 

салонов по России и имеет широкую дист-

рибьюторскую сеть пунктов продаж дилеров 

МТС по всей стране. 

4. Политика продвижения 

МТС применяет систему скидок и бону-

сов, что стимулирует  спрос на продукцию и 

поддержание лояльности своих абонентов. 
________________________ 
© Д. К. Власенко, 2012 
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Так же компания использует рекламу в 

СМИ, печатных изданиях, сети Интернет, 

активно распространяет буклеты и листовки 

[2]. 

Таким образом, грамотный поход к 

управлению комплексом маркетинга услуг 

является ключевым фактором успеха дея-

тельности компании «МТС». Влияние ока-

зывают такие факторы как формирование 

предложения, удовлетворяющего потребно-

сти всех групп потребителей; использование 

инновационных технологий в процессе ока-

зания услуги; применение системы интерак-

тивного взаимодействия с потребителем; 

ориентация на степень качества услуги. Ре-

зультатом становится формирование поло-

жительного имиджа компании и закрепле-

нию её позиций на рынке услуг связи. 

______________________________________ 
1. http://www.msvuz.ru/mar-016.htm 

2. http://www.omsk.mts.ru/ 
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Сегодня развитие серьёзной экономиче-

ской конкуренции побуждает производите-

лей постоянно расширять ассортимент и по-

вышать качество производимых товаров, а 

также активно работать над созданием но-

вых видов товаров и своевременно вносить в 

выпускаемый товар изменения, которые по-

высят его потребительскую ценность или 

расширят круг его возможных покупателей. 

[1] 

Характеристики товара, выпускаемого 

предприятием, оказывают большое влияние 

на стратегии маркетинга. Подавляющая 

часть товаров имеет ограниченную продол-

жительность существования на рынке. Каж-

дый конкретный товар появляется, сущест-

вует, удовлетворяя какие-либо потребности. 

Исчерпав свои возможности, он прекращает 

своё существование. Период существования 

товара от момента его появления на рынке 

до момента исчезновения с рынка и называ-

ется жизненным циклом товара. [2] 

Смысл этой концепции сводится к тому, 

что каждый товар имеет свой жизненный 

цикл. В зависимости от уровня спроса на 

товар, его качества, особенностей рынка 

жизненный цикл конкретного вида товара 

может колебаться по протяжённости во вре-

мени. 

Основной целью предприятия является 

рациональное удлинение продолжительно-

сти жизни товара на рынке. Для этого необ-

ходимы детально разработанные и хорошо 

продуманные товарные стратегии. 

Товарная стратегия – это разработка на-

правлений оптимизации товарной номенкла-

туры и определение ассортимента товаров, 

наиболее предпочтительного для успешной 

работы на рынке и обеспечивающего эффек-

тивность деятельности предприятия               

в целом. [3] 

Товарная стратегия предприятия разраба-

тывается исходя из того, на каком этапе 

жизненного цикла находится товар: внедре-

ния, роста, зрелости или упадка. 

На стадии внедрения предприятию следу-

ет использовать стратегии инновации товара, 

основная цель которых состоит в увеличении 

конкурентоспособности товара, повышении 

его  привлекательности за счёт учёта осо-

бенностей отдельных рынков или сегментов 

рынка, предпочтений потребителей. 

На этапе роста фирма стремится усовер-

шенствовать товар, проникнуть в новые сег-

менты рынка и каналы распределения. Для 

этого необходимо использовать стратегию 

дифференциации товара, которая направлена 

на удовлетворение потребностей целевого 

рынка и создание привилегий выбора. [2] 

Изменение жизненного цикла товаров, 

необходимость поддержания объёма продаж 

и их динамики требуют поиска других мето-

дов активизации спроса, особенно, когда 

рост объёма продаж товаров замедляется, т. 

е. когда  жизненный цикл нового товара 

приближается к стадии зрелости. В целях 

поддержания непрерывности сбыта исполь-________________________ 
© Ю. Г. Маркус, 2012 
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зуется модификация существующих товаров, 

которая стабилизирует сбыт, а также способ-

ствует росту объёма продаж и прибыли, не 

меняя в корне сложившееся поведение поку-

пателя. 

И наконец, товар вступает в стадию упад-

ка, когда сбыт и прибыли сокращаются. На 

данном этапе используется стратегия элими-

нирования, которая помогает выявить ста-

реющие товары, разработать мероприятия 

для функционирования, изъять товар из но-

менклатуры и осуществлять деятельность с 

оставшимися товарами. [4] 

Таким образом, для обеспечения стабиль-

ного объёма продаж и прибыли на всех ста-

диях жизненного цикла товара, предприятие 

вынуждено разрабатывать эффективные то-

варные стратегии в зависимости от жизнен-

ного цикла товара. Хорошо продуманные 

товарные стратегии позволят не только оп-

тимизировать процесс обновления товарного 

ассортимента, но и послужат для руково-

дства предприятия своего рода указателем 

общей направленности действий, способных 

скорректировать текущие ситуации. 

______________________________________ 
1. Самагина О. А. Актуальные проблемы 

формирования товарной политики пищевого 

предприятия // режим свободного доступа: 

http://ecsocman.hse.ru/ 

2. Герасименко В. В. Репозиционирование и 

жизненный цикл товара // режим свободного дос-

тупа: http://www.elitarium.ru/repozicionirovanie-

_cikl _tovara.html 

3. Формирование товарной стратегии // режим 

свободного доступа: http://konspekts.ru/marketing-

/formirovanie-tovarnoj-strategii/ 

4. Режим свободного доступа: http://www.trai-

ning-world.ru/business/market/308/ 
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Разработка любого нового продукта пред-

ставляет собой многоэтапный процесс. Что-

бы выход на рынок с новыми товарами и ус-

лугами осуществлялся постоянно и успешно, 

необходима организация этого процесса и 

эффективное им управление. 

Основными стадиями создания нового 

товара являются: генерация идей, их отбор, 

разработка и тестирование концепции про-

дукта, разработка маркетинговой стратегии, 

разработка нового продукта, рыночные ис-

пытания и коммерциализация. [1, c. 260] 

Поставщиком идей для разработки нового 

продукта может стать сам рынок, чему спо-

собствует изучение потребностей покупате-

лей и наличие продуктов конкурентов.            

[1, c. 258] 

Выбор стратегического направления раз-

работки концепции нового продукта являет-

ся компетенцией высшего руководства ком-

пании. Определив неудовлетворённый пла-

тежеспособный спрос потребителей, оценив 

возможность компании создать продукт, ко-

торый заинтересует потребителей и будет 

продаваться по выгодной для компании це-

не, менеджмент организации предпринимает 

необходимые действия по управлению эта-

пами разработки нового продукта. [5] 

Разработка маркетинговой стратегии но-

вого товара требует тщательного выявления 

рыночных сегментов, определения кратко-

срочных и долгосрочных маркетинговых 

задач и обучения собственного сбытового 

персонала и продавцов дистрибьютора. Все-

стороннего внимания требуют такие детали, 

как реклама, каталоги, вспомогательные ма-

териалы, демонстрационные образцы и т. д. 

[3] 

На этапе создания продукта и его ком-

мерциализации, центральным стратегиче-________________________ 
© А. М. Ибрагимова, 2012 
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ским вопросом является позиционирование. 

Оно позволяет компании занять свою нишу 

путем акцентирования определённых 

свойств товара в сравнении с товарами кон-

курентов и формулирования предложения 

ценности. 

В потребительском маркетинге позицио-

нирование осуществляется, главным обра-

зом, благодаря рекламе и стратегии стиму-

лирования сбыта. В промышленном марке-

тинге оно реализуется преимущественно за 

счёт кастомизированного пакета услуг (для 

конкретного заказчика), которые сопровож-

дают сам продукт, хотя реклама тоже может 

быть важным инструментом продвижения. 

Позиционирование необходимо для того, 

чтобы завершить проектирование и разра-

ботку промышленного продукта. [2, c.75] 

Для успешной разработки нового товара 

можно использовать несколько мероприя-

тий: оптимально разработать бюджеты про-

даж и затрат разработки нового продукта, 

спрогнозировать возможное отторжение но-

винки на рынке, спланировать комплекс дей-

ствий по поддержанию и сохранению фи-

нансовой устойчивости компании, а также 

объективно оценивать рыночную ситуацию 

и проводить маркетинговые исследования с 

целью выявления реальных предпочтений у 

потребителей. [4] 

Анализируя вышесказанное, можно сде-

лать вывод, что разработка нового товара – 

сложный процесс, который в ряде случаев 

для многих предприятий оканчивается про-

валом. Иногда руководству компании не 

хватает уникальной компетенции (навыков, 

знаний) для создания товара-новинки. По-

этому от того, насколько эффективно руко-

водители компании будут принимать управ-

ленческие решения о разработке нового про-

дукта на всех этапах его создания, будет за-

висеть результативность инновационной 

деятельности предприятия и его развитие в 

долгосрочной перспективе. 
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2006. – 384 с.: ил. 
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При исчислении налога на прибыль пред-

приятие может учесть только экономически 

обоснованные расходы. Но в российском 

законодательстве это понятие прописано не-

чётко. Поэтому иногда предприятие и нало-

говый орган истолковывают его по-разному, 

что приводит в итоге к судебным спорам. 

Как показывает арбитражная практика, 

предприятие может избежать неблагоприят-

ных последствий, если затраты осуществле-

ны для получения дохода, имеют разумные 

размеры и документально подтверждены. 

Встатье 252 Налогового кодекса установ-

лено, что при расчёте налога на прибыль 

расходами признаются обоснованные и до-

кументально подтвержденные затраты. 

Ошибки в признании расходов могут по-

влечь за собой применение штрафных санк-

ций и пени. Поэтому, прежде чем включить 

расходы в налогооблагаемую базу по прибы-

ли, налогоплательщику важно определить, 

связаны ли произведенные затраты с под-

держанием и развитием бизнеса, а также 

оценить их величину. Затраты сверх разум-
________________________ 
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ного (рыночного) уровня не признаются рас-

ходами для целей налогообложения [1]. 

К основным группам расходов, при вклю-

чении которых в налогооблагаемую базу по 

прибыли возникает наибольшее количество 

сложностей, можно отнести: командировоч-

ные расходы; расходы на обучение; расходы 

на проведение корпоративных мероприятий; 

представительские расходы; расходы на кон-

сультационные и информационные услуги; 

расходы на маркетинговые исследования, на 

услуги менеджмента; расходы на выплату 

премий и т.д.[2]. 
Риск признания расходов налогоплатель-

щика необоснованными сопутствует любой 

выездной налоговой проверке. Успех спора 

между налогоплательщиком и налоговым 

органом зависит в большинстве случаев от 

того, насколько весомыми являются доказа-

тельства. Речь идет, в частности, о внутрен-

них документах организации, позволяющих 

доказать, что цель тех или иных расходов 

имеет деловой характер, то есть неразрывно 

связана с производственной деятельностью 

организации, получением дохода в будущем 

[2]. 

Обоснованность расходов может быть 

подтверждена: 

1) наличием пакета документов, подтвер-

ждающих расходы, подписанные обеими 

сторонами (договор, акт и т. д.), оформлени-

ем документов в соответствии с установлен-

ными требованиями (наличие необходимых 

реквизитов, полнота формулировок и ин-

формации о характере и объеме работ (ус-

луг); если форма документа является унифи-

цированной, должны быть заполнены все 

показатели, графы и строки, предусмотрен-

ные такой формой) 

2) доказательством их необходимости, 

обоснованностью размера, связью с произ-

водственной деятельностью, влиянием на 

результаты деятельности организации. Такое 

обоснование достигается в большинстве 

случаев путем составления внутренних до-

кументов организации либо наличием до-

полнительной информации в актах выпол-

ненных работ, оказанных услуг; 

3) отсутствием противоречий в подтвер-

ждающих документах [2]. 

Следует заметить, что практически лю-

бые расходы могут быть признаны для целей 

налогообложения. Всё зависит от грамотно-

сти подхода к их документальному обосно-

ванию. Данный факт должен мотивировать 

руководителя организации к работе с  ква-

лифицированными специалистами в области 

налогового и бухгалтерского учета, что яв-

ляется залогом успешной работы и стабиль-

ного финансового состояния предприятия. 

______________________________________ 
1. http://bisnessonline.ru/articles/obshchiy_raz-

del/ekonomichesko_obosnovanie_rashodov_dlya_tse

ley_nalogooblozheniya_pribili/ 

2. http://www.mefaudit.ru/ufiles/pubs/Obosno-

vannosti_rashodov.pdf 
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В настоящее время налоговые органы не-

редко предъявляют претензии налогопла-

тельщикам в связи с недобросовестностью 

их контрагентов, что становится причиной 

дополнительных проверок и, как следствие, 

применения к налогоплательщикам различ-

ных санкций. [1] 

Понятие "налоговая выгода" дано в По-

становлении Пленума ВАС РФ от 12.10.2006 

N 53 "Об оценке арбитражными судами 

обоснованности получения налогоплатель-

щиком налоговой выгоды". Под налоговой 

выгодой подразумевается уменьшение раз-

мера налоговой обязанности вследствие, в 

частности, уменьшения налоговой базы, по-

лучения налогового вычета, налоговой льго-

ты, применения более низкой налоговой 

ставки, а также получение права на возврат 

(зачет) или возмещение налога из бюджета. 

Уже из самого определения налоговой 

выгоды видно, что данный документ затра-

гивает интересы плательщиков налога на 
________________________ 
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добавленную стоимость в первую очередь. 

Ведь порядок исчисления и уплаты этого 

налога, в частности, правомерность приме-

нения нулевой ставки при отгрузке товаров 

на экспорт, право на возмещение налога из 

бюджета, возможность использования нало-

гового вычета, чаще других являются пред-

метом судебных разбирательств. 

Проблема налоговой выгоды с правовой 

точки зрения насколько типична, настолько 

и сложна. Типична потому, что речь, по су-

ти, идет об элементарной налоговой оптими-

зации, с которой любой налогоплательщик 

сталкивается ежедневно, решая, каким обра-

зом снизить свою налоговую нагрузку и 

иным образом улучшить свое положение в 

налоговой сфере. [2] 

В настоящее время актуальным вопросом 

налогового контроля является выявление 

случаев получения необоснованной налого-

вой выгоды налогоплательщиком с исполь-

зованием фирм-"однодневок". 

Любая организация-налогоплательщик 

свободна в выборе своих контрагентов. Это 

налагает на нее определенную ответствен-

ность в вопросах определения тех лиц, с ко-

торыми она вступает в отношения в процес-

се своей хозяйственной деятельности. 

Судебной практикой достаточно четко 

определены критерии фирм-«однодневок», к 

которым могут относиться: 

- осуществление деятельности без регист-

рации, либо на основании фиктивных доку-

ментов; 

- регистрация компании на подставных 

лиц; 

- выполнение функций управляющих ор-

ганов организации подставными лицами; 

- исполнение управленческих функций 

одним и тем же лицом в большом количестве 

не связанных между собой юридических 

лиц; 

- невозможность установления местона-

хождения организации; 

- частая и без объективных причин смена 

адреса местонахождения; 

- низкая среднесписочная численность 

организации при наличии у нее значитель-

ных оборотов, если это не может быть обос-

новано характером ее деятельности; 

- отсутствие собственных или арендуе-

мых основных средств, складов и иного 

имущества, если по условиям сделок для их 

исполнения предполагалось задействование 

такого имущества. [1] 

Для учета лиц, дисквалифицированных на 

основании вступивших в силу постановле-

ний судов, с 1 января 2012 формирование и 

ведение реестра дисквалифицированных лиц 

согласно постановлению Правительства РФ 

от 06.05.2011 № 349 передано ФНС России. 

Это означает, что теперь предпринимателям 

станет намного проще получать информа-

цию о руководителях компаний-контраген-

тов и предотвращать сотрудничество с фир-

мами-«однодневками». [3] 

Таким образом, организациям, столкнув-

шимся с претензиями налоговых органов о 

получении необоснованной налоговой выго-

ды в связи с недобросовестностью контр-

агентов, необходимо, во-первых, позабо-

титься о сборе доказательной базы, под-

тверждающей наличие фактических отноше-

ний с «проблемным» контрагентом в спор-

ный период. Во-вторых, организации необ-

ходимо тщательно рассмотреть аргументы 

налогового органа, высказанные в решении 

или ином ненормативном акте, и оценить их 

взаимосвязь. 
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В настоящее время в условиях финансо-

вого кризиса незапланированный отток де-

нежных средств на погашение налоговых 

претензий или арест счетов налоговыми ор-

ганами может привести к прекращению дея-

тельности любой компании. Снижение и 

предотвращение налоговых рисков позволит 

не только избежать потери денежных 

средств, но и увеличить чистую прибыль за 

счёт уменьшения размера налоговых резер-

вов, признанных в финансовой отчетности. 

В связи с этим активное управление нало-

говыми рисками становится особенно акту-

альным, поскольку позволяет сократить объ-

ём налоговых доначислений по результатам 

проверок, которые могут стать особенно бо-

лезненными для компаний, испытывающих 

проблемы с текущей ликвидностью. 

Традиционно принято разделять факторы 

появления налогового риска на внешние и 

внутренние. Согласно результатам исследо-

вания респондентов из стран БРИК (Брази-

лия, Россия, Индия и Китай), к ключевым 

внешним факторам риска относятся: измене-

ния налогового законодательства и право-

применительной практики (88% респонден-

тов указали на этот фактор риска как суще-

ственный) и изменение правил отражения 

налогов в финансовой отчётности. 

В качестве ключевых внутренних факто-

ров риска респондентами были отмечены: 

недостаточность ресурсов налоговых депар-

таментов компаний (52%), недостаточная 

автоматизация процесса подготовки налого-

вых деклараций (59%), низкий уровень осве-

домлённости о налоговых рисках органов 

корпоративного управления компаний 

(54%); отсутствие процедур оценки налого-

вых последствий существенных операций 

компаний (56%). [3] 

Для эффективного управления налоговы-

ми рисками необходим системный подход, с 

помощью которого руководство компании 

сможет своевременно выявлять и устранять 

риски до появления их в актах налоговой 

проверки. 

Основными мероприятиями по снижению 

налогового риска непосредственно могут 

стать: организация работы по учету налого-

вого риска при принятии управленческих 

решений; повышение квалификации специа-

листов, принимающих решения, связанные с 

осуществлением налогообложения, и веду-

щих налоговый учёт; регулярное отслежива-

ние изменений налогового и бухгалтерского 

законодательства; разработка мероприятий 

по снижению налогового риска при форми-

ровании учётной политики предприятия; 

применение способа переплаты; мониторинг 

налоговых ошибок (периодическое их выяв-

ление и исправление). [2] 

В России с 2007 года налогоплательщики 

самостоятельно могут оценивать налоговые 

риски по 12 общедоступным критериям, сре-

ди которых: отражение в бухгалтерской или 

налоговой отчетности убытков на протяже-

нии нескольких налоговых периодов; неод-

нократное снятие с учёта и постановка на 

учёт в налоговых органах налогоплательщи-

ка в связи с изменением места нахождения; 

значительное отклонение уровня рентабель-

ности по данным бухгалтерского учета от 

уровня рентабельности для данной сферы 

деятельности по данным статистики; отра-

жение в налоговой отчетности значительных 

сумм налоговых вычетов за определенный 

период и другие. [1] 

Таким образом, чтобы минимизировать 

возможные расходы или убытки от наступ-

ления негативных событий, организациям 

следует проводить самостоятельную оценку 

рисков по результатам своей финансово-

хозяйственной деятельности, что позволит 

налогоплательщику своевременно выявить и 

оценить налоговые риски и уточнить свои 

налоговые обязательства. 

______________________________________ 
1. Приказ ФНС РФ от 30.05.2007 N ММ-3-

06/333@ (в ред. Приказов ФНС РФ от 14.10.2008 

N ММ-3-2/467@, от 22.09.2010 N ММВ-7-

2/461@, от 08.04.2011 N ММВ-7-2/258@) «Об 

________________________ 
© А. М. Ибрагимова, 2012 
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утверждении Концепции системы планирования 

выездных налоговых проверок». 

2. Электронный ресурс. Режим свободного 

доступа: http://www.elitarium.ru/2010/11/10/upra-

vlenie_nalogovymi_riskami.html 

3. Электронный ресурс. Режим свободного 

доступа: http://bisness-online.ru/articles/obshchiy-

_razdel/upravlenie_nalogovimi_riskami_v_usloviyah

_finansovogo_krizisa/ 
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Уклонение от уплаты налогов представ-

ляет собой форму уменьшения налоговых и 

других платежей, при которой налогопла-

тельщик умышленно или неосторожно избе-

гает уплаты налога или уменьшает размер 

своих налоговых обязательств с нарушением 

действующего законодательства. В данном 

случае, снижение налоговых обязательств, а 

так же полное уклонение от налоговых обя-

зательств представляется в виде совершения 

налогоплательщиком налоговых правонару-

шений, имеет место нарушение налогового 

законодательства. Любое действие налого-

плательщика совершенное с целью уклоне-

ния от уплаты налогов, является противоза-

конным. В данном случае, главное отличие 

уклонения уплаты налогов от налоговой оп-

тимизации заключается в выборе пути дос-

тижения налогоплательщиком снижения на-

логового обязательства. [2] 

Незаконное уменьшение налогов – укло-

нение, влечет негативные последствия как 

для экономики государства, так и для госу-

дарства в целом. При этом государственный 

бюджет недополучает причитающиеся ему 

средства, и, следовательно, ему приходиться 

ограничивать себя в расходах. Следствием 

этого выступают приостановка реализации 

некоторых государственных программ, не-

выплата заработной платы работникам бюд-

жетной сферы и т.д., вплоть до процедуры 

секвестра бюджета. Кроме того, уклонение 

от уплаты налогов может иметь серьезные 

экономические последствия в виде наруше-

ния конкуренции. Два одинаковых предпри-

ятия, занимающихся, например, производст-

вом определенных товаров, будут находить-

ся в неравных условиях в случае уклонения 

одного из них от уплаты налогов. 

Зачастую, снижение или отклонение от 

уплаты налогов совершается за счет: 

- снижения или сокрытия объекта налого-

обложения (дохода, прибыли и т.д.); 

- нарушения правил ведения бухгалтер-

ского и налогового учета; 

- представления недостоверных данных; 

- несвоевременное представление или не 

представление необходимых документов; 

- неправомерное использование налого-

вых льгот. [3] 

Причины уклонения от уплаты налогов 

различны: моральные, политические, эконо-

мические, правовые. Стремление избежать 

налоговых выплат есть своеобразная реакция 

на любые налоговые мероприятия государ-

ства. 

В зависимости от тяжести нарушения за-

конодательства, можно выделить несколько 

видов: 

1. Некриминальное уклонение от уплаты 

налогов. 

2. Криминальное уклонение от уплаты 

налогов (ст. 198, 199 УК РФ). 

Уклонение от уплаты налогов и (или) 

сборов с физического лица, с организации - 

наказывается штрафом, либо арестом в зави-

симости от размера деяния. [1] 

Анализируя все вышеизложенное, можно 

еще раз убедиться в том, что не существует 

понятий законного и легального отклонения 

от уплаты налогов. Любые действия пред-

приятия, направленные на уменьшение уп-

лачиваемых налогов либо отклонение от их 

уплаты, предполагает недополучение 

средств в бюджет и приводит к наступлению 

налоговой или уголовной ответственности. 

Ошибки налогоплательщика, а также не-

дооценка возможностей налоговых органов 

могут привести вместо налоговой экономии 

________________________ 
В. О. Берковская, 2012 
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к огромным финансовым потерям, банкрот-

ству или к лишению свободы. 

______________________________________ 
1. "Уголовный кодекс Российской Федера-

ции" от 13.06.1996 N 63-ФЗ (ред. от 29.02.2012) // 

КСС «Консультант Плюс». 

2. Налоговая оптимизация или уклонение от 

уплаты налогов// режим свободного доступа: 

http://www.f-consalt.ru. 

3. Уклонение от уплаты налогов// режим сво-

бодного доступа: http://www.akdi.ru. 
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С 1 января 2012 года в налоговый кодекс 

РФ добавлен новый раздел, регулирующий 

вопросы трансфертного ценообразования и 

налогового контроля в указанной сфере. 

Суть новаций такова. Первая часть НК РФ 

теперь содержит раздел V.1 « Взаимосвязан-

ные лица. Общие положения о ценах и нало-

гообложении. Налоговый контроль в связи с 

совершением сделок между взаимозависи-

мыми лицами. Соглашение о ценообразова-

нии». 

Совершенствование принципов, опреде-

ление цен для целей налогообложения затра-

гивает подавляющее число компаний. По-

скольку внесенные законодателем изменения 

являются сложными, содержат множество 

положений и условий, связи с этим возника-

ют как положительные, так и отрицательные 

аспект. 

В России любая относительно крупная 

фирма может быть представлена как сово-

купность бизнес-единиц, между которыми 

существуют контрактные отношения. По-

этому практически внутри любой организа-

ции может иметь место продажа товаров 

(работ, услуг) одних подразделений другим 

на взаимовыгодной основе. Внутренняя рас-

четная ценна, по которой происходит про-

дажа товаров (работ, услуг), и называется 

трансфертной ценной. 

Трансфертные цены формируются под 

влиянием нерыночных факторов и присущи 

сделкам между взаимосвязанными лицами. 

Федеральным законом № 227 – ФЗ сущест-

венно расширил круг взаимозависимых лиц, 

описывая признаки взаимозависимости и 

порядок ее определения. Закон содержит не 

3, а уже 11 таких оснований. А также закон 

четко определил перечень подлежащих кон-

тролю  сделок между взаимозависимыми 

лицами и предоставление в определенный 

срок достаточно объемной документации. 

Ужесточен контроль за сделками, в которых 

цены уменьшены, т.е. не соответствуют ры-

ночным и тогда ИФНС вправе произвести 

корректировку базы. 

Новый закон усиливает контроль, что по-

влечет проведение новых проверок, чтобы 

выявить занижение цены. Однако в доку-

менте, который в целом крайне сложно оце-

нить, как выгодный для бизнеса можно най-

ти и положительные моменты. Согласно за-

кону организация имеет право самостоя-

тельно произвести корректировку недопла-

ченного налога, избегая штрафов и пени. 

Еще одним плюсом является установлен-

ное ограничение, выраженное в размере до-

ходов компании (от 60 млн. рублей – до 

1млрд. рублей), которые не попадут в разряд 

контролируемых. А так же, не будут контро-

лироваться в том случае, когда сделки, не 

зависимо от их стоимости, в которых сторо-

нами являются участники одной и той же 

консолидированной группы налогоплатель-

щиков. 

Таким образом, изменения, внесенные 

Федеральным законом № 227 – ФЗ в Налого-

вый кодекс РФ весьма не однозначны и мо-

гут существенно повлиять на ценообразова-

ние в холдингах и вообще во всех случаях 

заключения сделок между взаимозависимы-

ми лицами. Однако появления закона при-

ближает российские правила трансфертного 

ценообразования к международным стандар-

там ОЭСР, что должно способствовать соз-

данию более привлекательной бизнес – сре-

ды в России. 

______________________________________ 

________________________ 
© М. А. Суркова, 2012 
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1. Электронный ресурс. Режим свободного 

доступа: http://gorodprava.ru/rubric/ 

2. Электронный ресурс. Режим свободного 

доступа: http://www.buhgalteria.ru/article/n53458 
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Малый и средний бизнес называется так 

не потому, что его влияние на экономику 

конкретного государства невелико – в разви-

тых странах доля производимой малыми и 

средними предприятиями продукции и услуг 

достигает 80% ВВП. В России ситуация 

принципиально иная – только 15% валового 

внутреннего продукта приходится на пред-

приятия и индивидуальных предпринимате-

лей, работающих в сфере экономики, свя-

занной с отечественным малым и среднем 

бизнесом. 

Малый и средний бизнес конкретной 

страны является ни много ни мало базисом 

её экономики. В период подъёма экономики 

малый и средний бизнес активно создает но-

вые рабочие места, способствует внедрению 

инноваций, развитию отраслей, уменьшению 

кризисных «ударов» и положительной дина-

мике роста экономических показателей; в 

период спада предприятия данного сектора 

зачастую являются самыми стабильными, 

способными достаточно длительное время 

«держаться на плаву» даже при отсутствии 

государственной экономической поддержки 

– в отличие от крупных компаний. Таким 

образом, они более гибки и приспосабливае-

мы в своем рыночном поведении. Этот сек-

тор показал свою живучесть и выдержал 

удар мирового финансового кризиса: в Рос-

сии показатели малых и средних предпри-

ятий не упали. Но увеличение страховых 

взносов в 2011 году для малых и средних 

предприятий до 34%, а также сокращение 

многих программ развития для данного сек-

тора поставили его в очень сложную ситуа-

цию – сократился выход предприятий на но-

вые рынки, то есть приостановилось разви-

тие сектора. В 2011 году наметился обрат-

ный тренд ухода многих индивидуальных 

предпринимателей, предприятий малого и 

среднего бизнеса в налоговую «тень», наме-

тились тенденции снижения декларируемых 

доходов, уменьшения налогооблагаемой ба-

зы. Также, проблемой для предприятий ма-

лого бизнеса является недостаток собствен-

ных средств для роста производительности и 

внедрения новых товаров и услуг. Высокие 

барьеры для привлечения сторонних инве-

стиций, высокие процентные ставки по кре-

дитам и тяжелые залоговые обязательства – 

все это заставляет бизнесменов обращаться к 

государству за поддержкой. 

На пути решения проблем развития мало-

го и среднего бизнеса нужно сделать не-

сколько важных вещей. Прежде всего, надо 

разобраться с проблемой увеличенных стра-

ховых взносов для малых и средних пред-

приятий. 

Второе – в рамках федеральной програм-

мы запустить муниципальные программы 

поддержки малого предпринимательства. В 

настоящий момент 90 % всей поддержки ма-

лые предприятия получают от муниципаль-

ных властей, а финансирования муници-

пальных программ за счет федеральных зай-

мов практически нет. И это еще одна боль-

шая проблема для малого и среднего бизне-

са. Сейчас проводится ряд проектов, в част-

ности, проект, связанный с выходом малых и 

средних инновационных предприятий на 

межрегиональные и внешние рынки. 

Сложившаяся в стране ситуация в малом 

и среднем сегменте бизнеса подчеркивает 

важность активизации государственной и 

муниципальной поддержки для развития 

данного сегмента и, чем скорее будут пред-

приняты существенные меры, тем быстрее 

он стабилизируется и начнет приносить 

пользу государству. 

______________________________________ 
1. «Проблемы малого бизнеса. От чего они 

возникают и как с ними бороться?», 

http://www.finansy.asia/ 

________________________ 
© Т. В. Тиссен, 2012 
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2. «Предприятия отечественного малого и 

среднего бизнеса: развивать нельзя закрывать», 

http://kassovyi.ru/ 

3. «Проблемы развития малых и средних 

предприятий сегодня стали наиболее актуальны-

ми для российской экономики» 

4. «Государственная поддержка малого бизне-

са.», http://www.biznes55.com 

5. «Малый и средний бизнес в России должен 

брать качеством, а не количеством», http://russia-

business.ru 
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Современное положение молодежи в об-

ществе можно рассматривать с разных по-

зиций. Особое место занимает молодежь в 

инновационном развитии современной нау-

ки и техники. Омская область, основным 

преимуществом которой перед сырьевыми 

регионами России является интеллектуаль-

ный и научный потенциал, должна делать 

особый акцент на поддержке молодежи и 

молодежной активности. Для меня сегодня 

роль молодежи, поддержка молодых и ини-

циативных людей является важнейшим на-

правлением в работе и даже более важным, 

чем 10 лет назад. 

Для привлечения молодых специалистов 

ежегодно проводятся всевозможные госу-

дарственные и общественные молодежные 

научные программы, гранты, в том числе и 

зарубежные, имеют место и другие поощри-

тельные действия. 

Большое значение в развитии молодеж-

ной инициативы и вклада молодежи в разви-

тие предприятий разных форм собственно-

сти, играет созданный бизнес-инкубатор. 

Бизнес-инкубатор в Омске, недавно отме-

тивший пятилетие, способствует развитию 

инновационных разработок молодежи в ре-

гионе. 

Кроме того, в Омске в октябре 2011 года 

на базе Омского государственного техниче-

ского университета (ОмГТУ) открыт Ком-

плекс научно-образовательных инновацион-

ных ресурсных центров. 

На развитие молодых ученых оказывает 

влияние их деятельность на крупных пред-

приятиях города. Так, Администрация Ра-

диозавода имени А. С. Попова и Профессио-

нальный союз работников Радиозавода име-

ни А. С. Попова объявляют о начале приема 

заявок на конкурс «Лучший молодой инже-

нер года» с присуждением стипендии имени 

В. И. Мандрыки. 

Целями конкурса являются повышение 

роли молодых инженерно-технических ра-

ботников в управлении производством, сти-

мулирование достижения высоких результа-

тов в инновационной деятельности. В кон-

курсе могут принимать участие специалисты 

и руководители, в возрасте до 35 лет. 

На предприятии сформирован оргкоми-

тет, в состав которого вошли специалисты 

службы персонала, Центра научно-

исследовательских и опытно-

конструкторских разработок, Профсоюза и 

Совета молодых специалистов Радиозавода 

имени А. С. Попова. 

Молодому инженеру – победителю кон-

курса присваивается звание «Лучший моло-

дой инженер года» и выплачивается стипен-

дия имени В. И. Мандрыки. 

В 2009 году победитель заводского кон-

курса Тимур Байкин стал лауреатом Ежегод-

ной Национальной премии «Золотая идея» 

ФСВТС России в номинации «Молодые та-

ланты» за достижения в области военно-

технического сотрудничества, разработки и 

производства образцов вооружения и воен-

ной техники. 

В 2011 году премии по 58 тысяч рублей 

присуждены кандидату химических наук 

Татьяне Коваленко, доктору технических 

наук Ольге Пасько и кандидату физико-

математических наук Александру Ященко. 

Торжественная церемония награждения со-

стоялась 20 декабря в Законодательном соб-

рании Омской области. Также в ходе цере-

монии были вручены почетные грамоты Ми-

нистерства по делам молодёжи, физической 

культуры и спорта Омской области. 
________________________ 
© Н. А. Новиков, 2012 
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Таким образом, развитию творческой 

инициативы среди молодежи способствует 

разработанная политика помощи молодым 

ученым Омска. 

______________________________________ 
1. Стратегия развития и перспективы иннова-

ционной деятельности Омского бизнес - инкуба-

тора // Деловой Омск. – 2011. – № 6. – С. 25 

2. Молодые учёные из Омска получат прави-

тельственные премии // Бизнес Омск. – 2011. –     

№ 26. – С. 4 
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Драматичные изменения, произошедшие 

в глобальной экономике и обществе за по-

следние 10 лет, нашли отражение на процес-

се функционирования каждой отрасли. Со-

временный рынок характеризуется ужесто-

чением конкуренции между производителя-

ми, чрезмерным насыщением товарами в 

большинстве сегментов. Ключевым элемен-

том рыночной системы был и остается товар. 

Успех товара на рынке – залог финансового 

благополучия производителя. В настоящее 

время ключом к процессу, обеспечивающему 

конкурентное преимущество, выступает 

маркетинг. В таких условиях роль маркетин-

га меняется, а управление им становится ка-

чественно другим – теперь это не только 

творчество, но и четкая организация, осно-

ванная на использовании инновационных 

маркетинговых технологий, которые помо-

гают сделать товары и услуги востребован-

ными. 

Компания должна позиционировать товар 

на основе уникальности его преимуществ и 

дифференцировать свои предложения и ус-

луги так, чтобы конкурентам было трудно их 

скопировать. В недалеком прошлом основ-

ными факторами победы в конкурентных 

схватках были высокое качество и хорошее 

обслуживание. Многие компании не могли 

похвастаться ни тем, ни другим. Однако се-

годня качество и высокий уровень обслужи-

вания стали само собой разумеющимися. 

Низкое качество товара и услуг, безусловно, 

гарантирует поражение, но высокое качество 

и хорошее обслуживание еще не являются 

залогом успеха. Компании должны находить 

новые способы усиления конкурентных пре-

имуществ товаров и собственной деятельно-

сти, а также выстраивать долгосрочные 

взаимовыгодные отношения с потребителя-

ми. К сожалению, лидировать по всем на-

правлениям – трудновыполнимая задача. 

Рыночные стратегии устаревают очень 

быстро, поскольку рынки и технологии ме-

няются быстрее, чем когда бы то ни было. 

Любая успешная рыночная стратегия будет 

скопирована. Компания – общепризнанный 

лидер может внезапно разориться из-за раз-

рушительных технологий, новых альянсов 

конкурентов, смены нужд и предпочтений 

покупателей или новых регулирующих актов 

правительства. 

По мнению профессора Ф. Котлера, су-

ществуют стратегии, которые применяют 

успешные компании и их стоит заимствовать 

другим фирмам [1]. Выделяя отличительные 

особенности стратегий, их можно разделить 

на шесть групп: 

1) используют новаторские подходы для 

снижения себестоимости и цены товаров и 

услуг: IKEA, Southwest Airlines, Wal-Mart, 

Aldi's, Home Depot; 

2) обеспечивают очень высокое качество: 

Sony, Toyota, Intel, Starbucks; 

3) демонстрируют социальную ответст-

венность: Body Shop, Avon, Kraft; 

4) обогащают жизненные впечатления по-

требителей: Harley-Davidson; 

5) предлагают новые модели ведения 

бизнеса: Charles Schwab, FedEx; 

6) занимают доминирующее положение в 

ими же определенных товарных нишах: 

Progressive Insurance, Tetra. 

Многие компании уступили лидерство, 

оказавшись неспособными к модернизации 

своего товара, снижению цены или повыше-

нию уровня услуг. Когда-то самой популяр-________________________ 
© К. В. Беккер, 2012 
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ной высококачественной фотокамерой была 

Leica, теперь это Nikon. Раньше покупатели 

автомобилей в США предпочитали 

Mercedes, a теперь BMW. Чем больше дого-

няющая компания превосходит по качеству 

характеристики конкурента, тем выше шан-

сы смены лидера. 

Одной из самых эффективных маркетин-

говых технологий считается product place-

ment, которая зародилась в США в начале 

XX века; она возникла в киноиндустрии, 

ставшей оптимальным каналом продвижения 

брендов, вплетенных в художественное про-

изведение. Product placement – это размеще-

ние определенного товара, бренда или услу-

ги в кино, теле- и радиопередачах, Интерне-

те, мультфильмах, литературе, песнях – во 

всех «продуктах», имеющих сюжет и адре-

сованных среднестатистическому потреби-

телю. И механизм воздействия здесь удиви-

тельно простой: зрителю нравится сюжет и 

Герой, Герою нравится, к примеру, пить 

бульон «Магги», носить часы Omega, бегать 

в кроссовках Adidas, запивать бульон напит-

ком Coca-Cola и кофе марки Nescafe. На са-

мом деле таких людей нет, потому что по-

добные пристрастия в еде скоропостижно 

приведут любого на больничную койку. Но 

зритель уже впитал все привычки и пристра-

стия Героя [2]. 

Систему маркетинга обвиняют в том, что 

она потворствует распространению таких 

«зол» общества, как чрезмерный мерканти-

лизм, искусственные желания, недостаток 

общественно необходимых товаров, эрозия 

культуры. О людях судят по тому, чем они 

владеют. Человека не считают преуспеваю-

щим, если у него нет дома в пригороде, двух 

машин, самой модной одежды и новейших 

электробытовых приборов. 

Однако, и данные тенденции меняются. 

Некоторые люди начинают терять страсть к 

приобретательству. Они уделяют больше 

времени отдыху, играм, учатся обходиться 

меньшим. Больше внимания уделяют уста-

новлению и развитию близких человеческих 

отношений и простым человеческим радо-

стям, нежели «погоне за вещами». 

Итак, маркетинг затрагивает жизнь каж-

дого из нас. Хотя каждая компания по-

своему уникальна, значительное число задач 

решается правильным выбором технологий 

маркетинга. Использование современных 

маркетинговых технологий в бизнесе позво-

ляет улучшить позиции предприятия на 

рынке и их влияние на потребителя. 

______________________________________ 
1. Котлер Ф., Келлер К. Л.: Маркетинг ме-

неджмент 12-е изд. – СПБ.: Питер, 2008. – 816 с. 

2. Березкина О. П.: Product Placement. Техно-

логии скрытой рекламы – СПб.: Питер, 2009. – 

208 с. 
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Бухгалтер – одна из важнейших профес-

сий, без которой не может жить ни одно 

предприятие. Бухгалтер должен хорошо ори-

ентироваться в юридических и производст-

венных вопросах, должен ясно представлять 

отраженные в записях и цифрах хозяйствен-

ные операции. Работа бухгалтера жестко 

регламентирована инструкциями и нормами 

законодательства. 

Эта профессия для думающих людей. 

Сейчас работать бухгалтером сложнее, чем 

раньше, нормативные документы постоянно 

обновляются. Возрастной диапазон наиболее 

востребованных рынком труда представите-

лей этой профессии – это люди от 23 до 45 

лет. Уровень оплаты труда определяется его 

образованием, профессиональными навыка-

ми и опытом работы. Влияние на вознаграж-

дение оказывает отраслевая специфика ком-

пании, участок, на котором работает бухгал-

тер, перечень его должностных обязанно-

стей. Средняя зарплата составляет около 

15000-20000 руб. 

Квалифицированный бухгалтер должен 

знать: основы статистики, финансов,  денеж-
________________________ 
© Ю. Н. Сидорова, 2012 
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ного обращения; нормативные документы по 

организации бухгалтерского учета и состав-

лению отчетности; математику, основы ин-

форматики; технологию и экономику кон-

кретного производства и т.п. Квалифициро-

ванный бухгалтер должен уметь: составлять 

и проводить бухгалтерскую отчетность; ра-

ботать с бухгалтерскими программами (1С и 

т.п.); организовывать бухгалтерскую дея-

тельность, и т.п. [4] 

Способности, обеспечивающие успеш-

ность выполнения профессиональной дея-

тельности бухгалтера: высокий уровень ма-

тематических способностей; способность к 

анализу, синтезу информации; развитие кон-

центрации, устойчивости и переключения 

внимания; развитие кратковременной и дол-

говременной памяти; способность длитель-

ное время заниматься однообразным видом 

деятельности; высокая помехоустойчивость; 

техническая подготовка (навыки работы на 

персональном компьютере). 

Для успешной деятельности бухгалтера 

необходимо наличие профессионально-

важных качеств: усидчивость, обязатель-

ность; ответственность; честность; аккурат-

ность; эмоционально-психическая устойчи-

вость; 

Качества, препятствующие эффективно-

сти профессиональной деятельности: отсут-

ствие математических способностей; быст-

рая утомляемость; невнимательность; не-

дисциплинированность; отсутствие мораль-

но-этических норм. 

Области применения профессиональных 

знаний: сфера банковской деятельности; фи-

нансовые организации (налоговые инспек-

ции, пенсионные фонды, страховые агентст-

ва); любые государственные учреждения, не 

относящиеся к сфере экономики и финансов 

(сфера промышленности, сельского хозяйст-

ва, медицины и здравоохранения, сфера 

транспорта и т. д.); негосударственные пред-

приятия малого и крупного бизнеса. 

В офисе сотрудники сидят часами и зара-

батывают себе синдром хронической устало-

сти, остеохондроз. Компьютеры усугубили 

ситуацию. Недостаток движения (гиподина-

мия) вызывает широкий спектр болезней. 

1. Болезни позвоночника: остеохондро-

зы, сколиозы и др. Даже самое удобное 

офисное кресло не способно снизить нагруз-

ку на позвоночник, а она на 40% выше, чем в 

положении стоя. Рекомендуется приобретать 

ортопедические стулья. Монитор должен 

быть прямо напротив глаз, чтобы не накло-

нять голову и не уставала шея. 

2. Заболевания сердечно-сосудистой 

системы. Отсутствие физических нагрузок 

приводит к снижению тонуса сердца. У си-

дячего человека застаивается кровь в ногах, 

развивается варикоз. Каждый час нужно ме-

нять положение, следить, чтобы стул не пе-

режимал вены и не вызывал отек ног. Для 

поддержания мышц в тонусе и здорового 

кровообращения в спине необходима любая 

физкультура. 

3. Заболевания нервной системы. Изна-

чально – эта профессия для усидчивых и 

спокойных людей. 

4. Заболевания органов зрения. Следует 

делать перерывы в работе за компьютером. 

При наличии этих заболеваний работа 

бухгалтера может приводить к ухудшению 

здоровья, создавать препятствия для карьер-

ного роста. Сидячую работу важно разбав-

лять физическими нагрузками. 

Профессия бухгалтера очень непроста и 

своей спецификой подходит для определен-

ного типа людей, но если правильно подойти 

к организации труда, то негативных момен-

тов можно избежать и ваша работа будет 

легко вам даваться. 

______________________________________ 
1. Постановление Главного государственного 

санитарного врача РФ от 03.06.2003 г. № 118 «О 

введении в действие санитарно-эпидемиоло-

гических правил и нормативов санпин 2.2.2 / 

2.4.1340-03» (в ред. Изменений N 3, утв. Поста-

новлением Главного государственного санитар-

ного врача РФ от 03.09.2010 N 116). 

2. Трудовой кодекс Российской Федерации (в 

ред. Федеральных законов от 22.11.2011 N 334-

ФЗ,с изм., внесенными Постановлением Консти-

туционного Суда РФ от 15.03.2005 N 3-П, Опре-

делениями Конституционного Суда РФ от от 

03.11.2009 N 1369-О-П) 

3. http://www.tfsaga.ru/about/516/professiogram-

ma-bukhgalter 

4. http://prof.labor.ru/professiograms/cat3.php 
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http://www.tfsaga.ru/about/516/professiogramma-bukhgalter
http://prof.labor.ru/professiograms/cat3.php
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В рамках национального проекта «Дос-

тупное и комфортное жилье – гражданам 

России» значительное внимание уделяется 

увеличению расходов федерального бюдже-

та на поддержку молодых семей. Молодая 

семья с точки зрения государства – это се-

мья, возраст супругов в которой не превы-

шает 35 лет, либо семьи, состоящие из одно-

го родителя в возрасте до 35 лет и одного и 

более детей, признанные нуждающимися в 

улучшении жилищных условий [1]. Моло-

дые семьи сталкиваются с рядом проблем, 

главная из которых – жилищная. Жилищная 

проблема остается одной из наиболее акту-

альных в социальной сфере Омской области. 

В настоящее время острый дефицит жилья 

существует как в городе Омске, так и рай-

онах Омской области. Все вышеизложенное 

определило актуальность выбранной темы. 

Целью исследования существующего по-

ложения жилищных проблем в г. Омске для 

молодых семей предлагаются рекомендации 

по реализации национального проекта «Дос-

тупное и комфортное жилье – гражданам 

России». 

Национальный проект «Жильё» (проект 

«Доступное и комфортное жильё – гражда-

нам России») – программа по улучшению 

жилищных условий граждан, объявленная 

Президентом Российской Федерации Влади-

миром Владимировичем Путиным 5 сентяб-

ря 2005 года. Приоритетный национальный 

проект предусматривает оказание бюджет-

ной поддержки в приобретении жилья моло-

дым семьям, нуждающимся в жилье или 

улучшении жилищных условий. Им предос-

тавляются бюджетные субсидии на приобре-

тение жилья. Государство может оплатить 

часть покупки (строительства) жилого по-

мещения или погасить первый взнос при по-

лучении ипотечного кредита [2]. 

При изучении национального проекта 

«Доступное и комфортное жилье – гражда-

нам России» нами были выявлены некото-

рые проблемы, не позволяющие молодым 

семьям, получить собственное жилье с лег-

костью. Это вызвано сокращением жилищ-

ного строительства, низкие темпы строи-

тельства, свертыванием практики предостав-

ления бесплатного жилья государством и 

недоступное из-за дороговизны жилья на 

свободном рынке, проблемы с финансирова-

нием, отсутствие полномасштабной доку-

ментальной базой, низкая информирован-

ность населения и другие. На сегодняшний 

день в общей очереди на получение соци-

альной выплаты стоят 217 тысяч молодых 

семей. В целях подпрограммы «Жилье для 

молодых семей» предполагается в 2011-2015 

годах обеспечить жильем 129 тысяч семей 

[3]. Изучив создавшееся положение в г. Ом-

ске в качестве предложений рекомендуется 

провести мероприятия по информированию 

молодых семей об их праве на получение 

льгот с помощью Национального проекта 

«Жильё» (проект «Доступное и комфортное 

жильё – гражданам России»). Это могут 

быть бесплатные семинары, билборды, рек-

лама в СМИ. 

Вспомнив опыт позапрошлого века, в ка-

честве реализации данного проекта можно 

предложить строительство доходных домов. 

Доходным называется дом, жилье в котором 

в полном, то есть стопроцентном объеме, 

предоставляется во временное пользование 

на основании договоров аренды или ком-

мерческого найма. Уровень комфорта такого 

жилья может быть совершенно разным: от 

скромных квартир до элитных. Задача госу-

дарства – создать условия для развития биз-

неса по инвестированию в строительство и 

эксплуатацию доходных домов. Для моло-

дых семей – это, конечно, временное жили-

ще, но по доступной цене и со стабильным 

договором. Т.е. пока молодая семья стоит в 

очереди, она может жить несколько лет в 

ДД, пока не получит квартиру по государст-

венной программе. 
________________________ 
© М. Ю. Ратовицкая, 2012 
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Что касается финансирования и докумен-

тальной базы проекта. В форму списка мо-

лодых семей, который направляется из субъ-

екта РФ в Минрегион вместе с заявкой на 

выделение средств из федерального бюджета 

для софинансирования социальных выплат 

на приобретение жилья в рамках реализации 

подпрограммы, включить столбцы «Общая 

текущая площадь проживания семьи», 

«Причина признания семьи нуждающейся в 

улучшении жилищных условий» и дата по-

дачи заявления. Это позволило бы: обеспе-

чить прозрачность расходования средств фе-

дерального бюджета; исключит возможность 

злоупотреблений, связанными с перестанов-

ками в очереди на местах. 

Таким образом, мы видим, что нацио-

нальный проект «Доступное и комфортное 

жилье – гражданам России» пока не совер-

шенен, существует ряд важных проблем, ко-

торые не дают молодым семьям получить 

собственное жилье с легкостью. Предложен-

ные рекомендации, по совершенствованию 

рассматриваемого проекта, безусловно, не 

единственно возможные. Но на наш взгляд, 

они позволят в достаточно короткие сроки 

достигнуть определенного результата в об-

ласти расширения государственной под-

держки молодых семей. 

______________________________________ 
1. Энциклопедия Википедия/ http://ru.wi-

kipedia.org/wiki/Семья 

2. www.rost.ru, Национальный проект «Жи-

льё» (проект «Доступное и комфортное жильё – 

гражданам России») 

3. http://www.omskportal.ru/ru/government-

/NationalProjects/ Жилищная политика Омской 

области 
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Развлечения – активная деятельность, в 

результате которой человек получает удо-

вольствие. В настоящее время и ребенок, и 

взрослый с легкостью находит способ хоро-

шо провести время, т.к. в современных усло-

виях индустрия развлечений предоставляет 

широкий спектр услуг. Соответственно эта 

сфера занимает огромное место на мировом 

рынке. 

В условиях жесткой конкуренции, пред-

приятия индустрии развлечений вынуждены 

бороться за каждого клиента. Все более ак-

туальным становится вопрос, как привлечь, 

удержать клиентов и сформировать с ними 

долгосрочные отношения. Квалифицирован-

ный персонал и налаженная работа с кадра-

ми – основа любого предприятия сферы ус-

луг. Работа большинства предприятий инду-

стрии носит сезонный характер. Высокая 

активность посетителей торгово-развлека-

тельных центров наблюдается летом, зимой, 

в предпраздничные и праздничные дни. Из-

за колебания посетителей, предприятие не 

может себе позволить иметь постоянных вы-

сококвалифицированных кадров. Обычно 

организация нанимает определенное количе-

ство работников, а по завершению сезона 

оставляет лишь самых необходимых. 

Не смотря на низкое материальное возна-

граждение к работникам предъявляют высо-

кие требования. Поэтому, зачастую сотруд-

ники долго не задерживаются на данном 

месте по причине неудовлетворенности ус-

ловиями труда. В большинстве случаем на 

работу в развлекательные центры приходят 

молодые люди, для многих это первый опыт. 

Каждый ищет свое призвание, пробует при-

менить свои знания и умения. К работе в 

этой индустрии большинство относится как ________________________ 
© А. Э. Дегтярева, 2012 
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временной. Клиенту же, вне зависимости 

этих условий необходимо предоставить ка-

чественное обслуживание, а для этого необ-

ходимо правильно организовать процесс 

подбора персонала. Решение этой проблемы 

тормозит тот факт, что предприятие вынуж-

дено заниматься обучением работников 

профессиональным навыкам. 

Важную роль в подборе и обучении пер-

сонала играет менеджер. Его задача состоит 

в эффективном и своевременном подборе 

кадров, организации профессионального 

обучения. Поиск может проходить в двух 

формах: активной и пассивной. В первом 

случае сотрудник службы кадров сам осуще-

ствляет поиск кандидатов. Этот метод требу-

ет больших усилий, но и приносит быстрый 

результат. Во втором случае дается объявле-

ние следующего содержания: должность, 

условия работы, требования к соискателям и 

функциональные обязанности. Помимо воз-

можностей специализированных площадок с 

объявлениями, необходимо использовать 

ресурсы компании: рекламу, брошюры. 

Обучение сотрудников проходит упро-

щенным способом, по большей части на мес-

тах работы практически без отрыва от про-

изводства. Менеджеры по клиентскому сер-

вису большую часть времени проводят на 

площадках предприятия, контролируя испы-

туемых. Для обучения чаще всего подходит 

система наставничества. 

После прохождения обучения сотрудник 

некоторое время самостоятельно осуществ-

ляет трудовую деятельность, после чего под-

вергается оценке эффективности работы, 

необходимое для четкого представления о 

вкладе работника в общее дело. Оценку сле-

дует проводить регулярно, зачастую в форме 

аттестации. На основе полученных данных 

руководитель анализируя результаты, выби-

рает корректирующие действия, в которые 

могут входить: разработка программы обу-

чения сотрудника с целью развития у него 

навыков и повышения компетенции в про-

фессиональной сфере, поощрения с целью 

стимулирования эффективной работы, за-

числение кадров в резерв. С учетом оценки 

составляют индивидуальный план каждого 

работника и его карьерный план. 

Вся предложенная методология может 

показаться слишком сложной, но не стоит 

забыть о том, что у сервисного предприятия 

нет другого варианта развития. Подводя ито-

ги можно сказать, что сервис – это сложный 

механизм, включающий в себя продажи, об-

служивание, организацию, обеспечение безо-

пасности и даже взаимоотношение сотруд-

ников. Применительно к клиентам качест-

венный сервис – это заботливость, готов-

ность помочь, вежливость, честность, опера-

тивность, доступность, дружелюбие и про-

фессионализм. 
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В XX веке туризм стал широко разви-

ваться. Эта сфера хозяйственной деятельно-

сти является одной из популярных в среде 

предпринимателей. По данным Всемирного 

совета по туризму и путешествиям, в 2010 г. 

доля туризма в мировом ВВП составила 9%. 

Туризм стал одним из самых прибыльных 

видов бизнеса и сегодня обеспечивает свыше 

11% международных инвестиций и приносит 

в казну государства в виде налоговых посту-

плений 302 млрд долл [1]. 

Россия, обладая туристским потенциалом, 

занимает скромное 59 место на международ-

ном туристическом рынке. На ее долю при-

ходиться всего около 1% мирового туристи-

ческого потока. По оценкам Всемирного со-

вета по туризму и путешествиям, потенци-

альные возможности России позволяют при 

соответствующем уровне развития туристи-

ческой инфраструктуры принимать до 40 

млн. иностранных туристов в год. Однако на 

сегодняшний день количество приезжающих 

в Россию иностранных гостей c деловыми, 

туристскими и частными целями составляет ________________________ 
© О. П. Панькив, 2012 
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7,4 млн. человек, что не соответствует ее ту-

ристическому потенциалу. На наш взгляд в 

России слабые инвестиционные возможно-

сти, так и система управления. 

До 2015 года в стратегии развития туриз-

ма в России указано, что целью развития от-

расли является формирование современного 

конкурентоспособного туристического рын-

ка, обеспечивающие широкие возможности 

для удовлетворения потребностей иностран-

ных и российских граждан, повышение заня-

тости и доходов населения. Достижение по-

ставленной цели будет затруднено без разви-

тия системы управления в сфере туризма, а 

так же повышения качества туристических 

услуг. 

Концепция управления в сфере туризма 

должна опираться на клиентоорентирован-

ную стратегию. 

Эффективность организации зависит от 

удовлетворенности клиента оказанными ус-

лугами. Удовлетворённость клиента опреде-

ляется качеством обслуживания, которые 

могут предоставить работники организации. 

Современная индустрия туризма включа-

ет широкий спектр малых и крупных пред-

приятий. Это путешествия ( круизы, самолё-

ты, поезда, и т.д), проживание (гостиницы, 

отели, мотели, выставки, и т.д), питание 

(рестораны, кафе, бары и т.д), отдых и досуг 

(игры, парки, аттракционы, развлечения и 

т.д). Все эти предприятия объединяют – 

комплекс физических, социальных, эмоцио-

нальных компонентов. В настоящее время 

существует определенная маркетинговая 

концепция управления туристическим биз-

несом. Суть данной системы взглядов за-

ключается в понятии «индустрия гостепри-

имства». Понятие «индустрия гостеприимст-

ва» является более широким, чем понятие 

«индустрия туризма». В основе этих двух 

сфер деятельности лежит понятие «госте-

приимство», т. е. щедрость и дружелюбие по 

отношению к гостям. 

Гостеприимство означает радушие по от-

ношению к гостям, или любезный прием 

гостей. Другими словами, данное понятие 

можно объяснить как производство услуг с 

проявлением персонального внимания по 

отношению к туристу и способность чувст-

вовать его пожелания и потребности. Инду-

стрия гостеприимства и заключается в том, 

чтобы предоставить туристу как потенци-

альному потребителю домашний уют и соз-

дать ту обстановку, которая бы отвечала 

всем запросам и требованиям клиента. В 

связи с тем, что доля туризма в мировом  

ВВП увеличивается, с этим и развивается 

система управления в  сфере туризма, а так 

же разрабатываются стратегии направлен-

ные на повышение качества услуг. 

______________________________________ 
1. http://www.gks.ru 
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Прошедший год оправдал ожидания на 

продолжение стабилизации на рынке недви-

жимости и на небольшой рост цен на жилье. 

Взглянув на рисунок 1, можно наглядно уви-

деть, как менялись цены на жилую недви-

жимость Омска в течение последних семи 

лет. Так, до 2007 года мы наблюдали взрыв-

ной рост цен на жилье. В 2006 году ново-

стройки подорожали больше, чем на поло-

вину (+55%). В следующем 2007 году цены 

на вторичном рынке выросли еще больше 

(+59%). 

Дальше два года омский рынок пережи-

вал спад. Потери в цене составляли от 9% до 

17% за год. 2010 год принес долгожданную 

стабилизацию [1]. Вот уже полтора года, на-

чиная с середины 2010 года, цены растут. 

Правда не строго вверх, а волной, то снижа-

ясь, то опять взлетая на гребень (рис. 2). 

Прирост цены в 2011 году колеблется в 

пределах 1,8-3,1 тысячи рублей за квадрат-

ный метр. В предыдущие годы прибавления 

достигало 10-15 тысяч рублей за квадратный ________________________ 
© С. В. Тарута, 2012 
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метр. Новостройки в течение года прибавили 

1 тысячу 830 рублей за квадратный метр 

(+6,3%). В результате преодолена новая 

вершина и к началу 2012 года среднегород-

ская цена квадратного метра на первичном 

рынке составляет 30 тысяч 720 рублей (+/–

120 рублей). 

С перевесом в семь тысяч, а точнее в 6990 

рублей или 23%, пришла к финишу вторич-

ка. Для вторичного рынка новая точка отсче-

та – 37 тысяч 710 рублей (+/–160 рублей) за 

квадратный метр. Цены в первую половину 

года поднялись на одну тысячу, а во втором 

полугодии прибавили две тысячи рублей за 

квадратный метр. В результате за год плюс – 

3 тысячи 100 рублей (+9,0%). 

Следующая информация для 46% наших 

читателей именно столько россиян, по дан-

ным опроса ВЦИОМ, считают покупку не-

движимости по-прежнему самым надежным 

способом вложения денег. Несмотря на то, 

что цены на недвижимость растут, инфляци-

онные процессы в экономике не позволяют 

инвесторам получать высокую прибыль [2]. 

По данным Омскстата, индекс потреби-

тельских цен в регионе за 2011 год составил 

5%. С учетом роста цен на все товары и ус-

луги, омское жилье с начала года подорожа-

ло на 1% на первичном рынке и на 4% на 

вторичном. Все эти цифры означают то, что 

рост цен на недвижимость только-только 

покрывает общий рост цен. 

И то, если судить по официальным мерт-

вым цифрам статистики. Ведь период-то на 

дворе стоит выборный. В реальности же, как 

утверждают эксперты, инфляция гораздо 

выше 10-15%. И поэтому прибавка цен на 

жилую недвижимость в 6-9% говорит об от-

ставании от общего тренда. Значит, цены на 

жилье не то что стоят на месте, а скорее в 

экономической реальности снижаются. 

Что касается количества оферт, то их по-

прежнему больше, чем реальных квартир, 

выставленных на продажу или обмен. Пото-

му что, как и раньше, один и тот же объект 

предлагается несколькими агентствами. 

Причем, несмотря на все усилия в деле по-

вышения качества предоставляемых услуг, 

над которыми работает первая в России са-

морегулируемая организации риэлторов НП 

СРО «Профессиональные риэлторы Омской 

области», каждый агент дает свои данные о 

квартире. Да так, что и не сразу разберешь, 

что речь идет об одном и том же объекте, 

ведь и метраж может быть неточным, и ко-

личество комнат, и месторасположение, и 

этаж, не говоря уже о более субъективных 

характеристиках. 

С января по сентябрь объемы предложе-

ний уверенно росли и омичи могли подоб-

рать квартиру на любой вкус. А в последнем 

квартале ушедшего года наблюдался ажио-

тажный спрос на однокомнатные квартиры, 

связанный, в первую очередь, с выдачей 500 

сертификатов ветеранам ВОВ. Это сократи-

ло объемы оферт практически до уровня 

прошлого года, тогда на рынок было выстав-

лено 16,2 тысячи, сегодня 16,8 тысяч пред-

ложений. Зато количество продавцов-

посредников возросло с 485 до 550. Таким 

образом, на одно агентство приходится в 

среднем 30 оферт. 

На конец 2011 года объем жилищного 

рынка Омска составлял 16,8 тысячи вариан-

тов квартир общей площадью менее мил-

лиона (935 тысяч) квадратных метров, кото-

рые предлагались за общую сумму 33 млрд 

руб. Касательно соотношения «первички» и 

«вторички», то, как и в предыдущие годы, 

60% всех рекламных строчек в базе продаж 

относятся к разделу вторичного жилья и 40% 

– к первичному. 

На конец 2011 года средняя площадь 

строящейся «однушки» равна 42 квадратным 

метрам. «Двушка» занимает 66 квадратных 

метров. «Трешки» расширились до 91 квад-

ратных метров, многокомнатные квартиры – 

до 138 квадратных метров. По данным муль-

тилистинговой системы портала 

http://www.omskrielt.com, средняя стоимость 

однокомнатных квартир на первичном рынке 

Омска составила 1,3 миллиона рублей, двух-

комнатных квартир – около 2 миллионов 

рублей, трехкомнатные стоят 2,8 миллиона 

рублей. 

Столько же будет стоить и средняя квар-

тира на вторичном рынке с той лишь разни-

цей, что площадью она будет процентов на 

20 меньше: «однушка» – 34 квадратных мет-

ра, «двушка» – 52, «трешка» – 73. 

Это была характеристика средней кварти-

ры, а для ориентира скажем, что стоимость 

http://wciom.ru/index.php?id=459&uid=112059
http://wciom.ru/index.php?id=459&uid=112059
http://www.omskrielt.com/db_realt.php?show=misc&object=6
http://www.omskrielt.com/db_realt.php?show=misc&object=6
http://omsk.gks.ru/digital/region10/2007/ipc_12-11.htm
http://omsk.gks.ru/digital/region10/2007/ipc_12-11.htm
http://www.srorieltomsk.ru/
http://www.srorieltomsk.ru/
http://www.srorieltomsk.ru/
http://www.omskrielt.com/db_realt.php?show=aparts
http://lk.omskrielt.com/user/login
http://lk.omskrielt.com/user/login
http://www.omskrielt.com/
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новостроек разбросана от самой минималь-

ной в 796 тысяч рублей за однокомнатную 

квартиру на любом из шестнадцати этажей в 

доме по ул. Съездовской между 18-й и 19-й 

Линиями. Документы на эту квартиру в 32,4 

квадратных метра под отделку можно будет 

получить не раньше 4 квартала 2012 года. 

Максимальную сумму в 11 миллионов 

рублей просят за пентхаус в новейшем из 

элитных домов Омска по адресу ул. Волоча-

евская, 11/1. 

Самые высокие цены на квартиры в ново-

стройках сосредоточены в центре города по 

следующим адресам: дома № 11/1 и 13/2 по 

ул. Волочаевская; ул. Жукова, 107; Иртыш-

ская набережная, 11/2; ул. Куйбышева, 113. 

Все эти дома уже полностью возведены, а 

некоторые даже заселены. Если эти апарта-

менты в полной стоимости выставлены на 

суммы от 9 до 11 миллионов рублей, то в 

пересчете на один квадратный метр их стои-

мость разбросана от 42 до 52 тысяч рублей. 

Всего среди общей массы квартир на конец 

2011 года в Омске количество сверхдорогих, 

стоимостью более 10 миллионов рублей, 

достигает 50 штук, что соответствует 0,2%. 

В тоже время в 12 раз больше сверхдоступ-

ных предложений на сумму менее 1 миллио-

на рублей, таких на рынке более 600 штук 

(2,7%) [3]. 

На вторичном рынке ценник разбросан от 

480 тысяч рублей за переделанное в малога-

баритную квартиру бывшее производствен-

ное помещение по ул. Комбинатская до 21 

миллиона за аппартаменты с мечтой об ав-

торском дизайне в элитном доме по улице 

Красина, 6. 

Разберемся более подробно в деталях го-

довых изменений. За прошедший год цены в 

большинстве случаев изменились в большую 

сторону. В среднем в новостройках в каждом 

втором случае (55%) ценник поднялся и 

только в каждом пятом (22%) – опустился. 

На вторичном рынке большинство продав-

цов повышают цены на выставленные квар-

тиры, таких случае 76%. И только 3% усту-

пили в цене за последние несколько месяцев. 

Что ждет нас в наступившем году? Про-

гноз экспертов – цены на квартиры в 2012 

году будут расти в пределах инфляции и 

вряд ли вырастут более чем на 10%. Ажио-

таж на квартирном рынке, если и будет, то 

только в начале года и, как всегда, среди 

очень дешевого и малогабаритного жилья.  

Кстати, стоимость аренды жилья – в пер-

вую очередь самого недорогого, – скорее 

всего, по прогнозам, будет расти. Чем мень-

ше возможностей купить квартиру тем 

больше спрос на крышу над головой внаем. 
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АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ 

БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ 

 

А. О. КИРИЧЕНКО, Е. А. ФИЛИМОНОВА 

 

ʆʤʩʢʠʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʠʥʩʪʠʪʫʪ ʩʝʨʚʠʩʘ 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬ. ʕʠʆʇ, 

ʢ.ʵ.ʥ. ʅ. ɸ. ʂʫʣʠʢ 

 

В современных условиях развивающихся 

рыночных отношений повышается роль биз-

нес-планирования как важнейшего инстру-

мента руководства деятельностью любого 

предприятия или организации. Чем выше 
эффективность бизнес-плана, тем лучше ор-

ганизован процесс его разработки и испол-

нения. 

Бизнес-планирование может быть серьёз-

но улучшено, благодаря использованию про-

граммных продуктов, позволяющих расши-

рить используемый при планировании инст-

рументарий и автоматизировать процесс. 

Наиболее популярными и универсальны-

ми программными решениями, которые ак-

тивно используются разнообразными орга-

низациями для бизнес-планирования и ана-

лиза инвестиционных проектов в России яв-

ляются: BusinessPlan PL, Альфа-Проект, 

ProjectExpert, Альт-Инвест и ИНЭК-

Холдинг. 

BusinessPlan PLобеспечивает решение 

разнообразных финансовых задач – от со-

ставления бизнес-плана до управления фи-

нансовыми проектами [1]. Программный 

продукт даёт возможность пользователю, 

имеющему общие знания в области эконо-

мики и навыки работы с компьютерными 

программами, в течение короткого времени 

создать профессиональный бизнес-план. Ут-

верждается, что по цене программа доступна 

как малому предприятию, так и частному 

предпринимателю или финансовому анали-

тику. 

Программа «Альфа-Проект» предназна-

чена для быстрого и качественного создания 

расширенной финансовой модели дейст-

вующего или создаваемого коммерческого 

предприятия. Пользователями могут быть 

как опытные, так и начинающие финансовые 

специалисты, которые работают в малом, 

среднем и крупном бизнесе. 

Project Expert предназначен для финансо-

вых менеджеров. Программный комплекс 

поддерживает моделирование отдельного 

проекта или компании, группы проектов или 

холдинга; обеспечивает получение на основе 

модели прогноза денежных потоков от пла-

нируемой деятельности, автоматическое оп-

ределение потребности в финансировании, 

моделирование его схемы и структуры, ана-

лиз проекта и подготовку по его результатам 

финансового плана и полной структуры биз-

нес-плана. 

Программные продукты «Альт-Инвест» 

предназначены для профессиональных эко-

номистов-аналитиков, понимающих суть 

экономических явлений [1]. Программы, 

входящие в комплекс, позволяют проводить 

оценку инвестиционных проектов различных 

отраслей, масштабов и направленности, реа-

лизуемых на действующем предприятии, 

либо оценить один инвестиционный проект с 

нуля без учета возможностей действующего 

предприятия. 

Программный комплекс «ИНЭК-

Холдинг» решает задачи финансово-

экономического анализа и планирования и 

имеет тройственную направленность: для 

внутреннего анализа деятельности предпри-

ятия и разработки плана его развития, в том 

числе инвестиционных проектов; для внеш-

него анализа и контроля работы организа-

ции; для учебных заведений, обучающих 

основам финансово-экономического анализа 

и инвестиционного проектирования. 

Использование готовых решений для 

бизнес-планирования и оценки проектов 

обеспечивает существенные плюсы: 

1. Значительно повышается эффектив-

ность работы, которая обеспечивается бла-

годаря задействованию встроенных и допол-

нительно создаваемых аналитических мето-

дик, шаблонов итоговых отчетов, четкой 

структуры бизнес-плана, подсказок и ком-

ментариев по его заполнению. 

2. Снижаются риски невозврата 

средств, и ужесточается контроль их исполь-

зования. Это реализуется за счет применения 

единой методологии, облегчения оценки 

________________________ 
© А. О. Кириченко, 

    Е. А. Филимонова, 2012 
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правильности проведенных расчетов и по-

вышения их эффективности. 

3. Решается кадровая проблема за счет 

оптимизации квалификационных требований 

к персоналу, повышения эффективности ра-

боты аналитиков, возможности использова-

ния методической помощи. 

______________________________________ 
1. Маргарита Фузеева Журнал «PC Week»,       

№ 1 за 2008 годhttp://www.cfin.ru/software/invest-

/bp_automation.shtml 

2. Бизнес-планирование: Учебное пособие / 

Байкалова А. И. Томск, 2004 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ 

АНТИКРИЗИСНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЕМ 

 

С. Я. КОРНЮШИН, Л. А. СПАСКОВА 

 

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ 

ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚ ʈʌ 

ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʢ.ʧ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬ. 

çʀʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʷʟʳʢʠè ɸ. ʇ. ʐʤʘʢʦʚʘ 

 

Мировой финансовый кризис одно из яв-

лений современной экономики. Само поня-

тие «кризис» имеет много трактовок. «Клас-

сическое» экономическое понятие кризиса 

означает не желаемую и драматическую фа-

зу в капиталистической экономической сре-

де, характеризующуюся колебаниями и нега-

тивными явлениями. Одним из последних 

мировых финансовых кризисов был кризис 

2008-2011 года. Поэтому сейчас проблема 

инноваций в развитии отечественных пред-

приятий в условиях кризиса стала очень ак-

туальна. 

Кризис на предприятии – это процесс из-

менения, разрушения сложившейся структу-

ры связей, отношений, выходом из которого 

может стать либо заново сформированная 

структура отношений, либо ликвидация 

предприятия. 

Реструктуризация – это один из методов 

сохранения предприятия в условиях кризиса. 

Она должна обеспечить выживание пред-

приятия и восстановление его конкуренто-

способности. 

Для выживания нужно сохранить основ-

ные фонды, ключевые технологии, ядро тру-

дового коллектива. Для этого необходимо 

принять оперативные меры по улучшению 

собственного капитала, обеспечить ликвид-

ность, санировать баланс. 

Часто для этого приходится продавать 

ненужное для производственных целей 

имущество, ценные бумаги, приносящие 

прибыль на других предприятиях. Приори-

тетными становятся мероприятия, направ-

ленные на снижение расходов, повышение 

оборота предприятия. 

Реализация концепции реструктуризации 

предъявляет ко всем участникам высокие, 

отличающиеся от привычной повседневной 

работы требования, и зависит от ряда факто-

ров: финансового состояния; наличия необ-

ходимых ресурсов; эффективной работы с 

консультантами; четко определенных целей 

и ожидаемых результатов. 

Анализ опыта российских реформ свиде-

тельствует, что успешно работающие пред-

приятия проводили активную инвестицион-

ную политику. При этом значительные сред-

ства направлялись на структурную пере-

стройку производства, основанную на вне-

дрении современного менеджмента, про-

грессивных технологиях. Для эффективной 

инвестиционной деятельности необходимо: 

выявить и мотивировать источники финан-

сирования; обосновать и реализовать эффек-

тивную инвестиционную стратегию; сфор-

мировать портфель инвестиционных проек-

тов, позволяющих реализовать намеченные 

приоритеты развития. Выбор инвестицион-

ной стратегии базируется на взвешенной 

оценке преимуществ и недостатков каждой 

из них, и экономической ситуации. 

Для предприятий, находящихся в слож-

ном финансовом положении, предпочти-

тельнее использование традиционной и оп-

портунистической стратегий, что дает воз-

можность дольше удерживать свои позиции 

на рынке. Реализуя одну из этих стратегий, 

предприятие должно стремиться к загрузке 

производственного аппарата путем освоения 

продукции, пользующейся спросом. 
________________________ 
© С. Я. Корнюшин, Л. А. Спаскова, 2012 
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Для относительно благополучных пред-

приятий более приемлема имитационная 

стратегия (внедрение передовых технологий, 

заимствуемых у других предприятий), по-

зволяющая занять передовые позиции на 

рынке. 

Предприятия, располагающие значитель-

ными средствами, чаще всего реализуют 

оборонительную, а лучшие из них – наступа-

тельную инвестиционную стратегию, что 

позволяет удерживать и расширять рыноч-

ную нишу. 

Эффективность инвестиционной деятель-

ности не может быть достаточно высокой, 

если она не опирается на широкое использо-

вание инноваций – новых или существенно 

усовершенствованных продуктов, услуг, 

технологических процессов. При этом про-

граммы научно-исследовательских работ 

должны оцениваться по величине их вклада 

в увеличение объемов продаж, снижение се-

бестоимости продукции. 

В условиях кризиса наиболее сложной 

является проблема изыскания средств, ис-

точников финансирования инвестиционных 

проектов. Решающая роль в рыночной эко-

номике принадлежит собственным и заем-

ным средствам. 

Однако роль государства остается значи-

тельной, прежде всего в создании благопри-

ятной экономической среды: установление 

кредитной ставки, при которой предприятия 

могли бы без ущерба для собственных инте-

ресов привлекать кредитные средства; 

льготное налогообложение для предприятий, 

инвестирующих часть прибыли в развитие, 

расширение производства; установление от-

ветственности предприятий за нецелевое ис-

пользование амортизационных отчислений. 

В целях реализации государственных 

приоритетов бюджеты всех уровней должны 

предусматривать создание и использование 

фондов развития, финансирования феде-

ральных, региональных, муниципальных це-

левых программ. 

Значительные инвестиции могут быть 

привлечены за счет уменьшения оттока ка-

питалов за рубеж, легализации теневого обо-

рота. 

Таким образом, можно сделать вывод, что 

кризис это циклическое и неизбежное в со-

временной экономике явление, от него нель-

зя «спрятаться», но можно к нему пригото-

виться и приспособиться. Как раз в этом и 

состоит задача государства в целом и каждо-

го предпринимателя в отдельности. 

______________________________________ 
1. www.icapinvest.com 

2. www.ins-education.ru 
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ʅʘʫʯʥʳʡ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ï ʢ.ʵ.ʥ., ʜʦʮʝʥʪ ʢʘʬ. 

ʄʕʆ ʉ. ʀ. ʋʣʴʪʘʥ 

 

В настоящее время роль электроэнергети-

ки остается исключительно важной для со-

циально-экономического развития любой 

страны и мирового сообщества в целом. 

Энергопотребление тесно корреспондирует с 

производством ВВП в расчете на душу насе-

ления, а также с уровнем деловой активно-

сти и с уровнем жизни населения. Статисти-

ческие данные по разным странам мира по-

казывают, что в общем случае там, где выше 

душевое потребление и выработка электро-

энергии, наблюдается и более высокий уро-

вень экономического развития. 

Все больший спрос на электроэнергию 

предъявляют не только развитые страны Се-

верной Америки и Европы, но и развиваю-

щиеся страны, которые с каждым годом уве-

личивают мощности и привлекают альтерна-

тивные источники для производства элек-

троэнергии. Поэтому важно определить фак-

торы [1], влияющие на необходимость кар-

динальных преобразований в электроэнерге-

тической отрасли (табл. 1). 

 

 ________________________ 
© А. С. Хусаинова, С. И. Ультан, 2012 
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Таблица 1 

ʌʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ 

 

Название 

группы 
Факторы 

ʌʘʢʪʦʨʳ ʪʝʭ-

ʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʨʦʛʨʝʩʩʘ 

• появление и развитие новых технологий, устройств и мате-

риалов (в том числе в других отраслях), потенциально применимых 

в сфере электроэнергетического производства, и в первую очередь 

нарастающие темпы и масштабы развития компьютерных и инфор-

мационных технологий; 

• интенсивный рост количества малых генерирующих (в пер-

вую очередь возобновляемых) источников энергии в мире; 

• общая тенденция к повышению уровня автоматизации про-

цессов 

ʌʘʢʪʦʨʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 

• повышение требований к набору (линейке) и качеству услуг; 

• ожидание снижения ценовых параметров услуг отрасли; 

• требования к информационной прозрачности системы взаи-

моотношений субъектов электроэнергетических рынков, в первую 

очередь с потребителями 

ʌʘʢʪʦʨʳ 

ʩʥʠʞʝʥʠʷ 

ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 

• нарастающий уровень износа оборудования; 

• необходимость массовых инвестиций в реновацию основных 

фондов; 

• снижение общего уровня надежности электроснабжения; 

• высокий уровень потерь при преобразовании, передаче и 

распределении электроэнергии 

ʌʘʢʪʦʨʳ 

ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ 

ʨʳʥʢʘ 

• изменение внутренних условий функционирования электро-

энергетических рынков; 

• экономическая нестабильность; 

• реформирование организации функционирования электро-

энергетики в большинстве стран; 

• развитие рынка квот на экологически опасные выбросы; 

• продолжительный инвестиционный и жизненный цикл акти-

вов и отрасли в целом, составляющие от 15 до 40 лет 

ʌʘʢʪʦʨʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ 

ʚ ʩʬʝʨʝ 

ʵʥʝʨʛʦʵʬʬʝʢ-

ʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 

• необходимость снижения воздействия на окружающую сре-

ду; 

• необходимость повышения энергоэффективности и энерго-

сбережения 

Анализ приведенных факторов показал 

возможные пути развития электроэнергети-

ки, наличие серьезных ограничений возмож-

ностей развития отрасли, в рамках прежней 

экстенсивной концепции, основанной пре-

имущественно на вводе новых мощностей и 

развитии сетевой инфраструктуры с улуч-

шением технико-экономических показателей 

отдельных видов оборудования и техноло-

гий. Результаты исследований зарубежных 

авторов показали, что учет всех факторов и 

связанных с ними рисков развития электро-

энергетики в будущем требует пересмотра 

традиционных подходов, принципов и меха-

низмов ее функционирования, выработки 

новых, способных обеспечить устойчивое 

развитие, прорывное повышение потреби-
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тельских свойств и эффективности исполь-

зования энергии. 

Кроме того, выявлена необходимость 

разработки новой концепции инновационно-

го развития электроэнергетики, которая, с 

одной стороны, соответствовала бы совре-

менным взглядам, целям и ценностям соци-

ального и общественного развития, а с дру-

гой – максимально учитывала основные тен-

денции и направления НТП во всех сферах 

жизни и деятельности общества. 

______________________________________ 
1. Волкова И. О., Кобец Б. Б. Инновационное 

развитие электроэнергетики на базе концепции 

Smart Grid. – М.: ИАЦ Энергия, 2010. – С. 22-23. 
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Угольная промышленность Казахстана 

является одной из наиболее крупных отрас-

лей экономики страны. На сегодняшний день 

угольная отрасль республики сохранила свой 

потенциал. Она обеспечивает выработку в 

Казахстане 78% электроэнергии, практиче-

ски стопроцентную загрузку коксохимиче-

ского производства, удовлетворяет потреб-

ности в топливе коммунально-бытового сек-

тора и населения. 

Важной задачей в угольной отрасли для 

повышения конкурентоспособности уголь-

ной продукции и обеспечения ее выхода на 

международный рынок является регулиро-

вание тарифов на перевозку угля. В связи с 

реструктуризацией железнодорожного транс-

порта Республики Казахстан (РК), созданием 

конкурентного сектора перевозок, ряд угле-

добывающих предприятий создали частные 

компании по перевозке угольной продукции. 

Так, американская компания «Access 

Industies (Eurasia), LLC», ведущая добычу 

угля в Экибастузском угольном бассейне, 

создала ТОО «Богатырь Транс», осуществ-

ляющее порядка 30% перевозок угля с разре-

за до потребителя от общего объема его до-

бычи. 

Наиболее удачным годом для казахстан-

ских угольщиков был 1991, когда общий 

объем добычи угля составил 130,4 млн. тонн. 

Однако с 1992 г до 1999 г отрасль пережива-

ла не лучшие времена, что на начальном 

этапе было обусловлено прекращением го-

сударственной дотации, длительным "замо-

раживанием" цен на уголь, устаревшим либо 

нерентабельным шахтным фондом, сниже-

нием уровня платежеспособного спроса и в 

связи с этим обострившейся проблемой не-

платежей, медленной адаптацией отрасли к 

работе в новых экономических условиях. 

Проведенный в течение 1995-1998 гг. ком-

плекс оздоровительных мероприятий позво-

лил обеспечить дальнейшее функционирова-

ние отрасли, активизацию инвестиционных 

процессов, а также резкое снижение уровня 

социальной напряженности в угольных ре-

гионах. 

Важнейшим компонентом проведенной 

реструктуризации отрасли явился процесс 

приватизации всех крупнейших предприятий 

и закрытие нерентабельных производств. 

Новые собственники осуществили ряд меро-

приятий по оптимизации шахтного и карьер-

ного фонда, концентрации горных работ. 

Это позволило улучшить использование ос-

новных фондов, снизить управленческие 

расходы и, в конечном счете, снизить себе-

стоимость добычи угля. 

С другой стороны, привлечение ино-

странных инвесторов в экономику страны 

позволило создать вертикально-интегри-

рованные структуры типа «уголь-металл», 

«уголь-электроэнергия», обеспечивающие 

стабильный рынок сбыта и рентабельность 

производства. Эти меры дали возможность 

остановить спад производства в отрасли и 

добиться его незначительного роста [1]. 

Наиболее ценные для промышленности 

энергетические и коксующиеся угли сосре-

доточены на 16 казахстанских месторожде-

ниях. Если сравнить качество казахстанских 

углей с требованиями мирового рынка, то 

они оказываются далеко не конкурентоспо-
________________________ 
© А. М. Смайлова, С. И. Ультан, 2012 
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собными, например по зольности. Необхо-

димо продолжать в Казахстане работы по 

повышению качества угля, идущего на кок-

сование, путем совершенствования выемки 

угля с уменьшением засорения его вскрыш-

ными породами и более глубокого обогаще-

ния [1]. 

По запасам угля РК занимает восьмое ме-

сто в мире. Казахстан обладает значитель-

ными разведанными запасами, достаточны-

ми для устойчивого развития отрасли на 

длительный период. За последнее десятиле-

тие добыча угля в Казахстане увеличивается 

в среднем на 7% в год. Существенным фак-

тором такого увеличения является рост про-

изводства электро- и теплоэнергии. 

В целом емкость внутреннего рынка угля 

Казахстана составляет 60 млн. тонн в год, но 

потребности казахстанского рынка в угле в 

последние годы постоянно возрастают. 

Главным потребителем угля на внутреннем 

рынке является электроэнергетика. По объе-

мам потребления угля Казахстан находится 

на 13 месте в мире. 

Учитывая, что Казахстан имеет колос-

сальные запасы угля, да и реальные мощно-

сти угледобывающих предприятий доста-

точно большие, казахстанским угольщикам 

по силам удовлетворить потребности внут-

реннего рынка и, более того, стать сильными 

игроками на внешнем. Угольная отрасль, 

занимая значительное место в структуре то-

пливно-энергетического баланса, является 

основой топливно-энергетического комплек-

са и оказывает огромное влияние на энерге-

тическую безопасность РК. 

______________________________________ 
1. Доклад национального координатора от РК 

– заместителя директора Департамента электро-

энергетики и твердого топлива Клякина В. В. на 

тему «Состояние и перспективы развития уголь-

ной промышленности Республики Казахстан» // 

Семинар ЕЭК ООН по экологически чистым 

угольным технологиям. – г. Алматы, 10-12 нояб-

ря 2004 г. – С. 4. 
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Озабоченность мирового сообщества 

описанными выше проблемами выразилась в 

принятии так называемого Киотского про-

токола, ратифицированного Россией в нояб-

ре 2004 г., в целом направленного на сниже-

ние потребления ископаемого топлива. Ог-

невая энергетика не только снижает качество 

жизни населения, но и усложняет выполне-

ние международных обязательств по Киот-

скому протоколу, направленных на сниже-

ние выбросов тепличных газов в атмосферу 

[1]. 

Сегодня в мире использование нетради-

ционных возобновляемых источников энер-

гии (НВИЭ) уже достигло промышленного 

уровня, ощутимого в энергобалансе ряда 

стран. Масштабы их применения в мире по-

стоянно непрерывно и интенсивно возраста-

ют. Это направление является сейчас являет-

ся одним из динамично развивающихся в 

современной энергетике. 

Как известно, экономический потенциал 

ВИЭ в настоящее время оценивается в 20 

млрд т у.т. в год, что в два раза превышает 

объем годовой добычи всех видов органиче-

ского топлива. Теоретический потенциал 

солнечной энергии, приходящей на Землю в 

течение года, превышает все извлекаемые 

запасы органических топлив (энергетическая 

эффективность которых может быть удовле-

творительной только при деградации при-

родной среды) в 10-20 раз. При этом исто-

щаемое органическое топливо используется 

безвозвратно, а экономическим потенциалом 

ВИЭ человечество располагает ежегодно. 

Возможности развития технологий, исполь-

зующих ВИЭ, практически неисчерпаемы. И 
________________________ 
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это обстоятельство указывает путь развития 

энергетики будущего [2, c. 2]. 

Главной сдерживающей причиной для 

развития ВИЭ является относительно низкие 

затраты, необходимые для добычи ис-

копаемого топлива. Стало очевидным, что 

эра дешевой нефти безвозвратно закончи-

лась и ориентация на ближневосточную 

нефть представляет реальную угрозу энер-

гетической безопасности для большинства 

стран западного мира. И действительно, за 

последующие 30 лет цена нефти уве-

личилась в несколько раз [2, c. 3]. Поэтому 

экономически развитым странам пришлось 

срочно разрабатывать новую энергетиче-

скую стратегию, направленную на диверси-

фикацию источников энергии, активное 

энергосбережение, а также основательное 

изучение возможностей применения ВИЭ. 

Возобновляемая энергетика при хорошо 

продуманном и грамотно сбалансированном 

в техническом исполнении подходе имеет 

ряд преимуществ, среди которых можно на-

звать относительно небольшие капитало-

вложения в оборудование, строительно-

монтажные и пусконаладочные работы, со-

кращение сроков сооружения объектов, от-

сутствие необходимости в строительстве вы-

соковольтных линий электропередач (ЛЭП) 

и мощных трансформаторных подстанций, 

значительное снижение эксплуатационных 

издержек и, как следствие, улучшение соци-

ально – экономических и экологических ус-

ловий жизни населения [3]. 

Отметим основные преимущества возоб-

новляемых источников энергии, по сравне-

нию с традиционными, а именно [4]: они 

практически неисчерпаемы; не загрязняется 

окружающая среда; отпадает необходимость 

в добыче, переработке и доставке топлива; 

нет необходимости использовать воду для 

охлаждения, извлекать зольные отходы или 

продукты распада; нет необходимости в де-

фицитных высокотемпературных материа-

лах, за исключением солнечных концентра-

торов тепла; могут работать без обслужива-

ния; нет потребности в транспортировке 

энергии. 

Основным недостатком большинства во-

зобновляемых источников энергии является 

непостоянство вырабатываемой ими энер-

гии. 

Необходимость использования возобнов-

ляемых источников энергии определяется 

следующими факторами [5]: быстрым рос-

том потребности в электрической энергии; 

исчерпанием в ближайшем будущем разве-

данных запасов органического топлива; за-

грязнением окружающей среды оксидами 

азота и серы, углекислым газом, пылевид-

ными остатками топлива после сгорания, 

радиоактивным загрязнением и тепловым 

перегревом при использовании ядерного то-

плива; наличием промышленной базы, при-

годной для производства практически всех 

видов оборудования для возобновляемой 

энергетики. 

Таким образом, возобновляемые источ-

ники энергии играют значительную роль в 

решении трех глобальных проблем, стоящих 

перед человечеством: энергетика, экология, 

продовольствие. 
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Особенности инвестиционных проектов 

на водном транспорте оказывают сущест-

венное влияние на формирование схем их 

финансирования. Ведь именно правильное  

определение схемы финансирования инве-

стиционного проекта, а также оценивание 

возможности и эффективности привлечения 

необходимых финансовых ресурсов – пока-

зывает существенное влияние на финансо-

вый результат проекта. 

Масштабность инвестиционного проекта 

и объем необходимых финансовых ресурсов 

выдвигают ограничения абсолютного и от-

носительного характера. Абсолютным огра-

ничением, например, выступает исключение 

из бюджетов федерального или местного 

уровня на конкретный календарный период 

финансирования ранее одобренного инве-

стиционного проекта. 

Ограничением относительного характера 

может служить установление специальных 

требований к инвестиционному проекту по 

уровню загрязненности воды в пределах ак-

ватории порта и на подходах к нему, по 

запыленности воздушного пространства. 

Абсолютными ограничениями реализа-

ции таких проектов служат: 
- отсутствие или недостаток собственных 

средств предприятия; 

- отказ в предоставлении кредитных 

средств вследствие неблагоприятного фи-

нансового состояния предприятия; 

- резкое падение курса акций предпри-

ятия, неустойчивость конъюнктуры финан-

сового рынка. 

Хотя абсолютные ограничения носят 

временный характер, они влияют на финан-

совое состояние и предприятия заемщика, и 

кредитной организации, и на общий инве-

стиционный климат. 

Относительные ограничения выражаются 

в установлении особых условий предостав-

ления кредита для заемщиков, имеющих не-

одинаковое финансовое состояние. Для это-

го кредитующие организации прибегают к 

рейтинговой оценке заемщиков, используя 

различные критерии: коэффициент срочной 

ликвидности, коэффициент соотношения 

заемных и собственных средств, коэффици-

ент обеспеченности собственными средст-

вами и др. Значительные отклонения приве-

денных показателей от рекомендуемых ве-

личин в неблагоприятную сторону могут 

привести не просто к ужесточению условий 

кредитования, но и к отказу в кредите. 

Влияние выбранного источника финан-

сирования инвестиционного проекта влияют 

на финансовое состояние предприятия по-

разному. 

Использование ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 

(прибыли и амортизационных отчислений) 

при прочих равных условиях снижает ко-

эффициент срочной ликвидности. 

Использование ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʢʨʝʜʠ-

ʪʦʚ ухудшает платежеспособность пред-

приятия, увеличивая краткосрочную кре-

диторскую задолженность. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʠʝ ухудшает 

соотношение собственных и заемных 

средств, но не изменяет текущей ликвидно-

сти предприятия. 

Таким образом, при выборе источника 

финансирования инвестиционных ресурсов 

необходимо ориентироваться не только на 

его доступность и условия предоставления, 

но и на воздействие его на финансовое со-

стояние предприятия в перспективе. 

Анализируя кредитоспособность пред-

приятия, запрашивающего кредит для реа-

лизации инвестиционного проекта, креди-

тор изучает и оценивает инвестиционную 

привлекательность предприятия-заемщика. 

Важнейшие факторы, определяющие инве-

стиционную привлекательность заемщика 

для кредиторов и инвесторов при принятии 

решения о выделении средств на реа-
________________________ 
© А. И. Бабанакова, С. И. Ультан, 2012 

 

ϭ ̑Φ ˢΦ ˣ͔͍ͦ͊͡Σ нлмм 



Секция 5. Актуальные проблемы выживания и 
развития отечественных предприятий в условиях мирового финансового кризиса 
––––––––––––––––––––– 

157 

лизацию инвестиционного проекта, можно 

объединить в две группы: внешние по от-

ношению к предприятию и внутренние . 

В составе внешних факторов такие как: 

отрасль, местоположение, отношение с вла-

стью, собственники. 

Группу внутренних по отношению к 

предприятию факторов, формирующих его 

инвестиционную привлекательность, обра-

зуют: производственный потенциал, финан-

совое состояние, менеджмент, инвестицион-

ная программа, 

В заключение отметим, что анализ инве-

стиционной привлекательности предприятия 

и его кредитоспособности, несомненно, 

снижает риск предоставления долгосрочно-

го кредита и окупает банкирам и инвесторам 

понесенные затраты. 

______________________________________ 
1. Краев В. И. Экономическая оценка инве-

стиций на водном транспорте – ГМА им. Мака-

рова, 2008. – 299 с. 
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Современная электроэнергетическая сис-

тема России состоит из Единой энергетиче-

ской системы России и изолированных энер-

госистем (Камчатский край, северная часть 

Якутии, Магаданская и Сахалинская обл., 

Чукотский АО). ЕЭС России включает 69 

региональных энергосистем, которые обра-

зуют семь объединенных энергетических 

систем (ОЭС). Последние соединены меж-

системными высоковольтными линиями 

электропередачи напряжением 220-500 кВ и 

выше и работают в синхронном режиме [1]. 

В электроэнергетический комплекс ЕЭС 

России по состоянию на начало 2010 г. вхо-

дит более 600 электростанций мощностью 

свыше 5 МВт [2]. Их суммарная мощность 

превышает 210 тыс. МВт. Ежегодно все 

станции вырабатывают около одного трил-

лиона кВт/ч электроэнергии. Сетевое хозяй-

ство ЕЭС России насчитывает более 9800 

линий электропередачи класса напряжения 

110 – 1150 кВ. 

Производителями электро- и теплоэнер-

гии на конец прошлого года являлись более 

440 тепловых и гидроэлектростанций, а так-

же десять атомных электростанций совокуп-

ной установленной мощностью 211,8 ГВт. 

Все они поставляют электроэнергию на ры-

нок электроэнергии, который разделен на 

оптовый (ОРЭМ) и розничный. 

Среднеотпускная розничная цена на элек-

троэнергию выше оптовой. Причина – в из-

держках сетевых и сбытовых компаний. 

Причем в структуре конечной (розничной) 

цены на долю стоимости электроэнергии и 

мощности на ОРЭМ приходится лишь 58%. 

Оптовый рынок функционирует раздель-

но в двух ценовых и неценовых зонах. Пер-

вая ценовая зона (Европейская часть РФ и 

Урал) включает ОЭС Центра, Северо-запада, 

Поволжья, Юга и Урала, вторая ценовая зо-

на – ОЭС Сибири. Неценовые зоны включа-

ют ОЭС Востока, Калининградскую обл., 

Архангельскую обл., Республику Коми. 

Особенность последних заключается в том, 

что там нет конкуренции между поставщи-

ками энергии в силу технологических при-

чин. На их территории цены полностью ре-

гулируются государством. 

Первая и вторая ценовые зоны ОРЭМ 

объедены в 29 зон свободного перетока 

(ЗСП): 22 в первой ценовой зоне и семь - во 

второй. ЗСП представляет собой энергосис-

тему, на территории которой отсутствуют 

технологические ограничения для потреби-

теля. Последний может получать энергию от 

любой электростанции с аналогичными тех-

ническими характеристиками в данной зоне, 

при этом переток энергии между зонами 

технологически ограничен. 

В ценовых зонах все субъекты могут по-

купать и продавать электроэнергию по ры-

ночным ценам. Состав генерирующего обо-

рудования в ценовых зонах неодинаков, и 

________________________ 
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существуют сетевые ограничения на переток 

электроэнергии из одной зоны в другую [1]. 

Во второй ценовой зоне энергия дешевле, 

чем в первой: ведь в Сибири есть гидрогене-

рирующие мощности с низкой себестоимо-

стью производства электроэнергии, причина 

кроется и в соотношении спроса и предло-

жения, факторах сезонности и сетевых огра-

ничениях. 

Большая часть всей электроэнергии про-

изводится в Сибирской части России – 21% 

приходится на три региона СФО – Тюмен-

скую и Иркутскую область и Красноярский 

край, 5% производимой электроэнергии 

приходится на Москву. Что касается струк-

туры выработки электроэнергии в ЕЭС Рос-

сии, то необходимо отметить, что в 2010 го-

ду теплоэлектростанции занимали 66% всей 

структуры выработки, гидроэлектростанции 

и атомные электростанции по 17%. 

Управление электроэнергетическими ре-

жимами энергосистем всех территориальных 

энергообъединений и субъектов РФ осуще-

ствляют филиалы ОАО «СО ЕЭС» – объе-

диненные и региональные диспетчерские 

управления соответственно. 

Единая энергетическая система имеет ряд 

очевидных экономических преимуществ. 

Мощные ЛЭП существенно повышают на-

дежность снабжения народного хозяйства 

электроэнергией. Они выравнивают годовые 

и суточные графики потребления электро-

энергии, улучшают экономические показа-

тели электростанций и создают условия для 

полной электрификации районов, где ощу-

щается недостаток электроэнергии. 

Энергетический сектор обеспечивает 

жизнедеятельность всех отраслей нацио-

нального хозяйства, способствует консоли-

дации субъектов РФ, во многом определяет 

формирование основных финансово-

экономических показателей страны. 

______________________________________ 
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Управление инвестиционным проектом и 

его основная цель – обеспечение наиболее 

эффективных путей реализации стратегии 

предприятия: достижение высоких темпов 

экономического развития, максимизация 

эффекта, минимизация инвестиционных 

рисков, обеспечение финансовой устойчиво-

сти фирмы. Реализуемый инвестиционный 

проект проходит все стадии жизненного 

цикла. 

Методология управления инвестицион-

ными проектами складывалась исторически: 

успешное строительство таких сложных 

объектов, как египетские пирамиды, Панам-

ский судоходный канал, тоннель под проли-

вом Ла-Манш. 

Управление проектом на стадии инвести-

рования направлено на создание принятого к 

реализации объекта наиболее эффективным 

путем с минимальной затратой ресурсов. 

Используемые на инвестиционной стадии 

методы и способы управления проектом 

своеобразны. Основная роль в управлении 

реализацией инвестиционного проекта отво-

дится методам, с помощью которых осуще-

ствляют:  

¶ планирование; 

¶ организацию строительства; 

¶ распределение ресурсов; 

¶ контроль. 

Предметом управления инвестиционной 

деятельностью конкретного предприятия 

чаще всего выступает инвестиционная про-

грамма как совокупность реальных объектов 

инвестирования на конкретном отрезке вре-

мени, а не отдельный проект. 
________________________ 
© Е. А. Гегельская, С. И. Ультан, 2012 
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Отбор объектов для включения в про-

грамму осуществляется целенаправленно и 

базируется на определенных принципах. 

1. ʇʨʠʥʮʠʧ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ определяет взаи-

мосвязь и соподчиненность целей инвести-

ционной программы с целями инвестицион-

ной стратегии предприятия. 

2. ʇʨʠʥʮʠʧ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʤ ʨʝʩʫʨʩʘʤ. 

3. ʇʨʠʥʮʠʧ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʨʠʩʢʘ. 

ʇʨʠʥʮʠʧ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʦʩʪʠ ʠʥ-

ʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ определяет огра-

ничение отбираемых инвестиционных про-

ектов с возможностями их реализации – кад-

ровыми, организационными, временными. 

[1. c. 10-15] 

Каждый вариант программы в процессе 

ее формирования рассматривается как еди-

ное целое, как один большой комплексный 

проект. 

Затраты и результаты по всем проектам 

программы и по программе в целом должны 

быть сопоставимы. 

Формирование инвестиционной про-

граммы предприятия на предстоящий пери-

од с учетом перечисленных принципов осу-

ществляется в определенной последователь-

ности основных этапов. 

Этап 1. Привлечение и систематизация 

инвестиционных проектов для возможной их 

реализации. Чем активнее ведется поиск но-

вых инвестиционных проектов, тем больше 

у специалистов предприятия шансов сфор-

мировать высокоэффективную программу. 

Этап 2. Разработка (в необходимых слу-

чаях), рассмотрение и оценка бизнес-планов 

конкретных инвестиционных проектов  

Этап 3. Первичный отбор инвестицион-

ных проектов для их углубленного анализа. 

Этап 4. Экспертиза отобранных инвести-

ционных проектов по показателям эффек-

тивности. 

Этап 5. Экспертиза отобранных инвести-

ционных проектов по показателю риска. 

Этап 6. Заключительная процедура фор-

мирования инвестиционной программы.[1] 

Отбор проектов при формировании про-

граммы существенно усложняется при зна-

чительном числе участников проектов. Если 

вариант выбранной программы не удовле-

творяет некоторых участников и решения их 

расходятся, возникает проблема согласо-

вания интересов. Обычный путь разрешения 

проблемы согласования – переговоры. 

______________________________________ 
1. Краев В. И. Экономическая оценка инве-

стиций на водном транспорте – ГМА им. Мака-

рова, 2008. – 299 с. 
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Вопросам формирования и развития кла-

стерных образований уделяется большое 

внимание, как со стороны правящих кругов, 

так и со стороны специалистов, работающих 

в этой сфере. Можно отметить, что кластер-

ные образования являются современной 

формой организации бизнеса, особенно для 

развивающихся экономик, и в первую оче-

редь это актуально для среднего и малого 

бизнеса. 

Тема кластерной политики и кластерных 

образований находит свое отражение в офи-

циальных документах Правительства Рос-

сийской Федерации и Правительств регио-

нов: в Концепции долгосрочного социально-

экономического развития Российской Феде-

рации на период до 2020 года, утвержденной 

распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р 

[1]; О Стратегии социально-экономического 
________________________ 
© О. В. Забрудский, 2012 
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развития Омской области до 2020 года: Указ 

Губернатора Омской области от 13 февраля 

2006 г. № 18 [3]; Методических рекоменда-

циях по реализации кластерной политики в 

субъектах Российской Федерации (утв. Ми-

нэкономразвития РФ 26 декабря 2008 г.          

№ 20615-ак/д19) [4] и др. 

Из рассмотрения стратегий социально-

экономического развития ряда субъектов 

Российской Федерации и муниципальных 

образований видно, что в настоящее время 

использование кластерного подхода занима-

ет одно из ключевых мест. Помимо этого, 

ряд проектов развития территориальных 

кластеров реализуется в инициативном по-

рядке, определенными бизнес структурами. 

Так, в Методических рекомендациях по 

реализации кластерной политики в субъек-

тах Российской Федерации [4] утверждается, 

что результатами реализации кластерной 

политики является рост производительности 

и инновационной активности предприятий, 

входящих в кластер, а также повышение ин-

тенсивности развития малого и среднего 

предпринимательства, активизация привле-

чения прямых инвестиций, обеспечение ус-

коренного социально-экономического разви-

тия регионов базирования кластеров. Основ-

ной целью реализации кластерной политики 

является обеспечение высоких темпов эко-

номического роста и диверсификации эко-

номики за счет повышения конкурентоспо-

собности предприятий, поставщиков обору-

дования и комплектующих, специализиро-

ванных производственных и сервисных ус-

луг, научно-исследовательских и образова-

тельных организаций, образующих террито-

риально-производственные кластеры. 

Формирование кластерных образований в 

определенном регионе дает возможность 

повышения производительности, инноваци-

онности, конкурентоспособности, прибыль-

ности и занятости в фирмах, находящихся в 

данном регионе. 

Реализация кластерной политики способ-

ствует росту конкурентоспобности бизнеса 

за счет реализации потенциала эффективно-

го взаимодействия участников кластера, свя-

занного с их географически близким распо-

ложением, включая расширение доступа к 

инновациям, технологиям, «ноу-хау», спе-

циализированным услугам и высококвали-

фицированным кадрам, а также снижением 

транзакционных издержек, обеспечивающим 

формирование предпосылок для реализации 

совместных кооперационных проектов и 

продуктивной конкуренции [5]. 

Подход в реализации кластерных образо-

ваний позволяет производить концентрацию 

производства конструктивно и технологиче-

ски однородной продукции, более эффек-

тивно использовать материально-

вещественные и трудовые элементы произ-

водства. 

Таким образом, развитие территориаль-

ных кластеров в России является одним из 

условий повышения конкурентоспособности 

отечественной экономики и интенсификации 

механизмов частно-государственного парт-

нерства. 

Также рассматривается возможность ис-

пользования потенциала технопарков, созда-

ние которых осуществляется в рамках реали-

зации государственной программы «Созда-

ние в Российской Федерации технопарков в 

сфере высоких технологий», одобренной 

распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 10 марта 2006 г. № 328-р [2], 

для формирования будущих кластерных об-

разований. Эти усилия, прежде всего, на-

правлены на увеличение инновационного 

потенциала будущих кластеров. 

В целом развитие промышленных кла-

стерных образований направлено на увели-

чение эффективности и конкурентоспособ-

ности промышленности, ее выхода на инно-

вационный путь развития, структурной пе-

рестройки от сырьевой экономики, на эко-

номику, основанную на знаниях. 

В свою очередь, кластерные образования 

могут быть использованы и для выхода са-

мих организаций из кризисных ситуаций. 

Так в [6] одним из направлений антикризис-

ного менеджмента производственных фирм 

отмечается использование организационных 

процедур для преодоления кризисных со-

стояний, включающих в себя, в том числе, 

организационные мероприятия по вступле-

нию в кластеры. 

Хотя существуют также и противоречия, 

возникающие в обсуждении вопросов усиле-

ния устойчивости экономики того или иного 
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региона при реализации кластерной полити-

ки. Так, рядом специалистов выдвигается 

точка зрения, что развитие кластерных обра-

зований на определенной территории влечет 

за собой снижение диверсификации регио-

нальной экономики, а, следовательно, 

уменьшение ее гибкости и устойчивости. С 

другой стороны, существуют противопо-

ложные точки зрения по этому аспекту. Так, 

в официальных документах [4] указывается 

на необходимость повышения эффективно-

сти использования потенциала развития кла-

стеров как одного из приоритетных направ-

лений повышения конкурентоспособности и 

диверсификации экономики, и поддержива-

ется также в рамках стратегий регионально-

го развития. 

Между тем, можно отметить ряд про-

блемных вопросов формирования кластер-

ных образований: 

– проблема бенчмаркинга кластерных об-

разований, так кластеры эффективные в од-

ном месте их формирования не обязательно 

будут также эффективны в другом [5]; 

– игнорирование наличия или отсутствия 

предпосылок формирования кластеров в том 

или ином месте, так называемый «политиче-

ский вопрос»; 

– кластер как форма PR, в ряде случаев 

«пустого» PR; 

– проблемные вопросы объединения 

взглядов и интересов для формирования и 

развития кластерного образования (либо 

борьба противоположностей во взглядах, 

дающая общий положительных эффект, либо 

единообразие взглядов, дающих тот же эф-

фект); 

– вопросы централизации и децентрали-

зации при реализации кластерной политики;  

– проблемные вопросы идентификации 

того или иного кластера; 

– отсутствие четких практических мето-

дических рекомендаций по выявлению, 

формированию и реализации кластерных 

образований. 

Также можно отметить практические 

проблемные вопросы при реализации кла-

стерной политики [4]: 

– так, стадии практической реализации 

достигла лишь относительно небольшая 

часть проектов развития кластеров. По ряду 

приоритетных направлений кластерной по-

литики работы еще не начаты; 

– не созданы механизмы методической, 

информационно-консультационной и обра-

зовательной поддержки развития кластеров; 

– отсутствует необходимая координация 

деятельности федеральных органов испол-

нительной власти, органов исполнительной 

власти субъектов Российской Федерации и 

органов местного самоуправления, объеди-

нений предпринимателей по реализации кла-

стерной политики; 

– ограничен набор инструментов финан-

совой поддержки кластерных проектов из 

бюджетных источников. 

Таким образом, решение указанных выше 

проблем будет способствовать более эффек-

тивному формированию и развитию кла-

стерных образований в рамках развития 

промышленности регионов, а создание орга-

низационных структур, в виде производст-

венных кластеров, будет являться действен-

ным инструментом взаимодействия бизнеса 

и государства, тем более в условиях кризис-

ных ситуаций. 
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В современном бизнесе важным условием 

успешной работы фирмы, фундаментом ее 

динамичного роста, своего рода гарантом 

стремления к повышению эффективности 

выступает корпоративная культура. Корпо-

ративная культура (организационная культу-

ра предприятия) (далее к. к.) это свод наибо-

лее важных положений деятельности орга-

низации, находящих выражение в совокуп-

ности социальных норм и ценностей, разде-

ляемых большинством работников. Благода-

ря сильной к. к. организация становится по-

добно большой семье, когда каждый сотруд-

ник предпринимает только те действия, ко-

торые наилучшим образом служат ее благу. 

Полная идентификация сотрудника с компа-

нией означает, что он не только осознает 

идеалы компании, четко соблюдает правила 

и нормы поведения в организации, но и 

внутренне полностью принимает корпора-

тивные ценности. В этом случае культурные 

ценности организации становятся индивиду-

альными ценностями сотрудника, занимая 

прочное место в мотивационной структуре 

его поведения [4, c. 32]. К. к., являясь неотъ-

емлемой частью жизнедеятельности компа-

нии, существенно влияет на ее эффектив-

ность. Успешность сотрудника в результате 

становится основанием и для самоуважения 

и для уважения со стороны коллег. Повыша-

ется эффективность делового взаимодейст-

вия, что является объективным условием 

установления доброжелательных межлично-

стных отношений в коллективе [1, с.31]. 

В целом эффективную к. к. отличает сле-

дующее: 

- слаженность, взаимодействие – то, что 

называется team spirit «командный дух»; 

- удовлетворение работой и гордость за ее 

результаты; 

- преданность организации и готовность 

соответствовать ее высоким стандартам; 

- высокая требовательность к качеству 

труда; 

- готовность к переменам, вызванным 

требованиями прогресса и конкурентной 

борьбой, невзирая на трудности [2, c. 4]. 

Одним из факторов формирования к. к. 

является принятие этического кодекса. Если 

руководитель обладает сильной авторитар-

ной властью, то именно он диктует подчи-

ненным правила поведения. Цивилизованно 

это делается путем создания кодекса этики, 

который прилагается к трудовому договору. 

Таким образом, каждый работник знает офи-

циально принятые «правила игры» и может 

следить за тем, чтобы и его начальник точно 

так же следовал общеустановленным прави-

лам. В таком случае правила, описанные в 

кодексе этики, становятся обязательными 

для всех работников организации. Основная 

задача этического кодекса заключается в 

создании комфортных условий труда, благо-

приятного психологического климата в ком-

пании. С помощью этического кодекса мож-

но сплотить всех членов коллектива, сфор-

мировать к. к. Руководство должно не только 

говорить о важности исполнения кодекса, но 

и собственным примером доказывать его 

действие [3, с. 59]. Приведем пример этиче-

ского кодекса компании «Проктер энд 

Гэмбл» (P&G), который  представляет собой 

свод основополагающих морально-этичес-

ких ценностей и принципов: 

– хозяйское отношение к имуществу ком-

пании, стремление к повышению эффектив-

ности и качества труда; 

– честность и открытость в отношениях 

между работниками; 

________________________ 
© К. В. Евстигнеева, 2012 
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– взаимное доверие в отношениях между 

коллегами, заказчиками и потребителями, 

соблюдение закона. 

В P&G правила поведения основаны на 

моральных ценностях и целях фирмы – про-

изводить продукцию высшего качества. При 

этом компания руководствуется следующи-

ми принципами: 

– уважение к личности каждого человека; 

– неразделимость интересов компании и 

работников; 

– новаторство – основа успеха; 

– ориентация на запросы потребителей, 

на тесные, взаимовыгодные отношения с за-

казчиками; 

– поощрение профессионального мастер-

ства работников; 

– стремление быть лучшими в областях, 

имеющих значение для компании. 

Российским компаниям следует взять на 

заметку пример этического кодекса компа-

нии «Проктер энд Гэмбл» (P&G). В компа-

нии убеждены, что этика – это необходимое  

условие хорошего бизнеса, и что она под-

держивает к. к. на должной высоте, что по-

могает укреплять бизнес. 

Многочисленные исследования показы-

вают, что только 20% российских компаний 

целенаправленно работают над созданием 

собственной к. к. И можно сделать вывод, 

что если организация не занимается процес-

сом формирования этического кодекса, не 

придает ей должного значения, то она обре-

чена на провал, так как выжить в современ-

ных рыночных условиях компания может 

только с сильной сплоченной командой все-

го персонала, то есть с эффективной к. к. 
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Сырьевая ориентация внешней торговли 

России за период её самостоятельного разви-

тия по сравнению с бывшим СССР практи-

чески не изменилась. Доля энергоносителей 

и другого минерального сырья сохранились 

на уровне 80-х гг., хотя и упали абсолютные 

объемы поставок, что, естественно, следова-

ло из снижения объемов добычи. В 2009 г. 

доля топливно-энергетических товаров в 

общем объеме экспорта составила 66,7 % [1]. 

Экспортная же направленность российского 

НГК даже несколько возросла из-за недоста-

точности платежеспособного спроса на его 

продукцию на внутреннем рынке. 

В 2009 г. доля экспорта добытой нефти 

составила около 50 % [2], а доля экспорти-

руемого газа – почти 28 %, а в 2010 г. - 48 и 

26 % соответственно. Доля экспорта продук-

тов нефтепереработки держится на уровне 

50–52 %. Снижение доли экспортируемой 

нефти связывают с повышением привлека-

тельности нефтепереработки. 

Экспорт нефти и нефтепродуктов из Рос-

сии в период 2000 – 2010 гг. увеличился поч-

ти в два раза. Экспорт нефти из России в 

2010 году в физическом объеме сократился 

(из-за сокращения поставок в Беларусь), а в 

стоимостном вырос из-за благоприятной 

конъюнктуры рынка. С 2000 по 2010 г. доля 

выручки от поставок нефти и нефтепродук-

тов за рубеж в общем объеме экспорта воз-

росла с 35 до 52 %. Удельный вес экспорта 

нефти в общем объеме российского экспорта 

в 2010 году составил 34 %, в экспорте топ-

ливно-энергетических товаров – 50,3 % про-

тив 33,4 % и 50 % соответственно годом ра-

нее [1].  
________________________ 
© Т. Н. Белоглазова, С. И. Ультан, 2012 
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Наряду с возрастанием экспортной на-

правленности работы для российского НГК с 

90–х гг. характерна переориентация поста-

вок с рынков стран СНГ на партнеров из 

стран дальнего зарубежья.  

Основными направлениями экспорта 

нефти в дальнее зарубежье являются Герма-

ния, Польша, Италия, Нидерланды, Франция, 

Финляндия, Китай, Южная Корея, Япония. 

Около 87 % нефти как на внутреннем так и 

на внешние рынки поставляется по системе 

транспортировки «Транснефть» [3]. В целом 

экспорт в страны дальнего зарубежья увели-

чился в 2010 г. на 6 %. Поставки в страны 

СНГ сократились на 37 %, почти на полови-

ну из-за сокращения поставок в Беларусь. 

Прирост экспорта нефтепродуктов в 2010 

г. составил 6,1 %. Доля мазута в экспортных 

поставках немного возросла и составила 55 

% (с 49 % в 2000 г.), а доля дизельного топ-

лива постепенно снижалась до 33 % в 2010 г. 

Основным направлением экспорта нефте-

продуктов все ещё является Атлантический 

рынок, но в связи с его насыщением проис-

ходит постепенная диверсификация поставок 

в Тихоокеанском направлении. 

Экспорт российского газа осуществляется 

как по трубопроводам, так и в сжиженном 

виде. Открытый в 2009 г. первый в России 

завод по производству СПГ на Сахалине, 

обеспечил России место в клубе стран-

экспортеров СПГ. Среди проблем развития 

торговли СПГ можно отметить отсутствие 

целостной нормативно-правовой базы, рег-

ламентирующей морские перевозки газа. 

Этот пробел необходимо устранить как 

можно скорее, так как безопасность должна 

быть первична при осуществлении таких 

высокорисковых операций. 

В целом можно выделить несколько ха-

рактеристик НГК России:  доминирование 

государственных ВИНК в разведке и добыче 

углеводородов; преобладание в частном сег-

менте нефтегазового сектора компаний с до-

минирующим участием в капитале физиче-

ских лиц [4]; ориентация при реализации 

инвестиционных проектов на собственные 

финансовые ресурсы; применение новых для 

России, но не для мировой промышленно-

сти, технологий добычи углеводородов;  

значительная доля экспорта в поставках до-

бываемых углеводородов и получаемых в 

процессе их переработки продуктов. 

Положение российского НГК в мире зна-

чительно. В РФ сосредоточены 20,3 % миро-

вых запасов нефти и 23,7 % газа. НГК РФ 

обеспечивает 13 % мировой добычи нефти, 

6,2 % переработки нефти и 17,6 % добычи 

газа. Около 15 % экспорта нефти и 7 % экс-

порта нефтепродуктов приходятся на РФ. А 

по экспорту газа Россия является мировым 

лидером, обеспечивая 28 % трубопроводных 

поставок. Экспорт СПГ продолжает разви-

ваться в различных географических направ-

лениях, хотя пока налажены поставки лишь в 

азиатские страны. Будущее российского НГК 

достаточно перспективно. 
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ходного сырья. Предполагается разработка и 

внедрение в промышленных масштабах но-

вых технологий, а также развитие нанохи-

мии. 

В целях стимулирования и расширения 

предпринимательской деятельности иннова-

ционной направленности руководством 

страны ставится задача по оптимизации на-

логообложения. Так, выступая перед обще-

ственностью, премьер-министр России Вла-

димир Путин сказал: «требуется упростить 

налоговую систему, минимизировав воз-

можности произвольного толкования зако-

нодательства, вводить налоговые стимулы 

для развития инновационной экономики». 

Следует отметить, что многое в этом на-

правлении уже сделано. 

Согласно главе 25 НК РФ инновационные 

компании могут все затраты на изобрета-

тельства и экспериментальные разработки, 

независимо от результата, в полной мере 

учитывать в качестве расходов, уменьшаю-

щих налогооблагаемую прибыль. Кроме то-

го, есть особые виды НИОКР, затраты по 

которым разрешено списывать с коэффици-

ентом 1,5. 

Среди общих механизмов стимулирова-

ния инновационной деятельности можно вы-

делить инвестиционный налоговый кредит 

(ИНК). Он представляет собой льготу в виде 

изменения срока уплаты налогов. ИНК мо-

жет быть предоставлен по налогу на при-

быль организаций, а также по региональным 

и местным налогам. Срок возможной от-

срочки – от одного года до пяти лет. 

Для компаний инновационной сферы, в 

целях разработки и внедрения продуктов 

научной деятельности, а также стимулиро-

вания инновационного процесса предназна-

чены технико-внедренческие особые эконо-

мические зоны (ТВОЭЗ). В России они рас-

положены в Зеленограде, Дубне, Санкт-

Петербурге и Томске. Для резидентов техни-

ко-внедренческих особых экономических 

зон установлены следующие льготы: 

- налоговые каникулы; 

- пониженная ставка налога на прибыль; 

- пониженные ставки по транспортному 

налогу и страховым взносам; 

- режим свободной таможенной зоны; 

- гарантии от неблагоприятного измене-

ния законодательства. 

Следует отметить, что особые льготы 

предусмотрены для инновационного центра 

«Сколково». Так, затраты на таможенные 

пошлины и НДС в отношении товаров (за 

исключением подакцизных), ввозимых для 

строительства или исследований, возмеща-

ются участвующим в проекте лицам в виде 

субсидий. С этой целью управляющая ком-

пания должна представить необходимое 

подтверждение. Кроме того, для участников 

проекта предусмотрено освобождение от 

налога на прибыль, НДС и налога на имуще-

ство в течение 10 лет. Для участников центра 

«Сколково» также предусмотрен понижен-

ный тариф страховых взносов ς 14%. Сумма 

страхового взноса должна перечисляться 

только в Пенсионный фонд РФ. Для получе-

ния всех указанных льгот необходимо нали-

чие статуса «участника проекта по осущест-

влению исследований и разработок и ком-

мерциализации их результатов» в соответст-

вии с Законом о «Сколково», а также соблю-

дение ограничения по размеру получаемой 

прибыли. Утрата статуса участника проекта 

или несоблюдение установленного ограни-

чения влекут утрату права на льготный по-

рядок. 

В заключении необходимо сказать, что 

инновационные предприятия находятся на 

особом счету у государства. Законодательст-

во РФ о налогах и сборах уже сегодня со-

держит большое количество инструментов, 

направленных на поддержку инноваций и 

активности предприятий в данной области. 

Роль налоговых льгот заключается в под-

держании спроса на инновационную про-

дукцию и привлечение инвестиций в новые 

технологии. 
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Налоговая нагрузка представляет собой 

показатель совокупного воздействия налогов 

на экономику страны в целом, отдельный 

хозяйствующий субъект или иного платель-

щика, определяемый как доля их доходов, 

уплачиваемая государству в форме налогов и 

платежей налогового характера. Понятие 

налоговой нагрузки возникло фактически 

одновременно с появлением налогов и упо-

миналось в самых первых текстах, где шла 

речь о налогах [1]. 

В научной литературе можно встретить 

разные методики определения налоговой 

нагрузки на хозяйствующие субъекты. Рас-

смотрим некоторые из них (табл. 2). 

Следует отметить, что первая методика не 

характеризует влияние налогов на финансо-

вое состояние предприятия. В методике, 

предложенной М. Н. Крейниной, НДС и ак-

цизы не принимаются к рассмотрению как 

налоги, влияющие на величину прибыли 

предприятия. Подход экономиста Е. А. Ки-

ровой не учитывает показатели фондоемко-

сти, материалоемкости, трудоемкости про-

дукции и доходность производства при оп-

ределении налоговой нагрузки. 

Проведенный анализ способов и подхо-

дов показал, что определять налоговую на-

грузку можно разными методами, каждый из 

которых имеет свои достоинства и недостат-

ки. Это обусловлено использованием раз-

ных, хотя и взаимосвязанных показателей. 

Выбор способа определения налоговой на-

грузки зависит, в первую очередь, от цели ее 

определения. 
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Таблица 1 

ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

 

Автор Определение Источник 

А. Смит В XVIII в. А.Смит в своем труде «Исследования о природе и причи-

ны богатства народов» указывал на важную экономическую зави-

симость между уровнем налоговой нагрузки поступлением средств 

в бюджет государства 

В. Г. Пан-

сков  

Налоги и 

налогооб-

ложение: 

теория и 

практика. 

2011. 

С.132-134 

Ф. Юсти  Определил налоговую нагрузку на макроуровне как соотношение 

между бюджетом и национальным доходом государства 

А. Бифельд Считал переделом изъятия у налогоплательщика четверть его дохо-

да 

К. Гок Он считал невозможно установление единого, универсального и 

одновременно оптимального показателя налоговой нагрузки на эко-

номику, который был бы реалистичен для конкретной страны на 

любом этапе ее экономического развития 
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Таблица 2 

ʄʝʪʦʜʠʢʠ ʨʘʩʯʝʪʘ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʥʘʛʨʫʟʢʠ 

 
Автор Предлагаемая методика 

Департамент налоговой поли-

тики Минфина России 

Отношение всех уплачиваемых налогов к выручке от реализации, 

включая выручку от прочей реализации (в %) 

Л. В. Попова Коэффициент налоговой нагрузки показывает, во сколько раз суммар-

ная величина уплаченных налогов отличается от прибыли, остающей-

ся в распоряжении предприятия 

М. Н. Крейнина В основе этого подхода – сопоставление налога и источника его упла-

ты 

А. Кадушин и Н. Михайлова  

(ОАО «Format-Project Finance») 

Как долю отдаваемой государству добавленной стоимости,  созданной 

на отдельном предприятии 

Е. А. Кирова (доктор э.н.)  В противоположность предыдущему, не учитывает показатели фондо-

емкости, материалоемкости,  трудоемкости продукции и доходность 

производства при определении налоговой нагрузки 

М. И. Литвина Показатель налоговой нагрузки автор связывает с числом налогов и 

других обязательных платежей, структурой налогов на предприятии, 

механизмом взимания налогов 
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И ПРИ ВСТУПЛЕНИИ В ВТО 

 

А. Ю. ФОРОВ 

 

ʅʆʋ ɺʇʆ 
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ʆ. ʖ. ʇʘʪʣʘʩʦʚ 

 

Проблема развития отечественных пред-

приятий в России в настоящее время являет-

ся наиболее острой. 

Основной проблемой отечественных 

предприятий является – во-первых, износ 

основных фондов (по разным оценкам со-

ставляет 60-80%). 

Во-вторых, нехватка оборотных средств и 

инвестиций. Малым предприятиям трудно 

получить кредит в банке на развитие своего 

бизнеса. 

В-третьих – отсутствие свободных 

средств на технологическое перевооружение. 

Другая проблема развития российских 

предприятий – низкий уровень компетентно-

сти работников маркетингового отдела, не-

достаток современных знаний, а маркетин-

говый (сбытовой) персонал выбирается в 

основном из работников предприятия [4, с. 

67]. 

В-пятых – качество многих видов про-

дукции российских производителей ниже, 

чем у конкурентов. 

Еще одна проблема развития отечествен-

ных предприятий в современных экономиче-

ских условиях – отсутствие взаимоотноше-

ний малых, средних и крупных предприятий, 

а также несовершенство российского зако-

нодательства в области интеллектуальной 

собственности и патентной защиты. 

Главной проблемой остается отсутствие 

механизмов, стимулирующих инвестирова-________________________ 
© А. Ю. Форов, 2012 
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ние в инновационную сферу, и создание но-

вовведений.  

Сложность решения всех перечисленных 

проблем обусловлена недостаточной прора-

ботанностью механизма государственного 

регулирования экономического развития и 

несовершенство российского законодатель-

ства. 

Проблема повышения качества продук-

ции отечественного производителя, связана 

не только с проблемой бедности и неравен-

ства в распределении доходов населения, но 

маленькое потребление отечественной про-

дукции основной части населения России, 

что не дает возможность создавать конку-

рентную среду между производителями. 

Нельзя не отметить еще один важный 

момент, который может повлиять  на разви-

тие отечественных предприятий в современ-

ных экономических условиях - это вступле-

ние во Всемирную торговую организацию 

(ВТО). Данный момент предполагает, посте-

пенное, поэтапное открытие внутреннего 

рынка.  

Одновременно в рамках правил ВТО Рос-

сия получает для себя права (а также кон-

кретный механизм их реализации) на защиту 

от несправедливой конкуренции, от торговой 

дискриминации, а также свободу транзита 

для своих товаров. 

При этом повышение конкурентоспособ-

ности продукции и улучшение имиджа Рос-

сии в мире как полноправного участника 

международной торговли будет способство-

вать не только увеличению притока ино-

странных капиталов и услуг на российский 

рынок, но и расширению возможности их 

инвестирования, в результате, упрочению 

конкурентных преимуществ российской 

экономики. 

Снижение импортных тарифов при всту-

плении в ВТО, приведет к ужесточению кон-

куренции на внутреннем рынке. 

Развитие сотрудничества малых и круп-

ных предприятий необходимо с точки зрения 

обеспечения доступа малым предприятиям к 

финансовым ресурсам крупных компаний на 

основе финансирования научных исследова-

ний, разработок и небольшого  производства 

при внедрении и испытании инноваций [2, с. 

119].  

При этом доступность финансовых ре-

сурсов для развития, а также для реализации 

новых проектов становится ключевым усло-

вием свободы создания новых инновацион-

ных производств. В настоящий момент в 

российской экономике недостаточно развито 

малое предпринимательство, а доступные 

финансовые ресурсы, были бы основным 

источником  развития и технологического 

перевооружения для малого бизнеса. 

Проблемы, которые Россия сможет ре-

шить для развития отечественных предпри-

ятий в современных экономических услови-

ях при вступлении в ВТО:  

1) содействие экспорту и повышение кон-

курентоспособности продукции; 

2) защита потребителя от недобросовест-

ности изготовителя; 

3) подтверждение показателей качества, 

заявленных изготовителем. 

Переход на новые технические нормы 

ВТО откроет возможности для средних и 

мелких предприятий по приобретению более 

качественного и менее дорогого оборудова-

ния, модернизации производства станут бо-

лее широкими, а значительное снижение та-

моженных пошлин обострят не только кон-

куренцию на внутреннем рынке. 

Другими словами, вступление в ВТО – 

это получение доступа к международному 

механизму разрешения торговых споров, что 

предоставляет дополнительные возможности 

для создания цивилизованной конкурентной 

среды для малых предприятий, действующих 

во всех отраслях российской экономики [3, 

с. 98]. 
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